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YONETIM KURULUNUN MESAJI

Teknolojinin en énemli ¢carpan etkilerinden biri
haline geldigi ginUmuz diinyasinda, Sabiha Gok-
¢en Uluslararasi Havalimani Meydan Otoritesi
HEAS olarak, 2024 yili yolcu ve ugus rakamlarini
hedeflerimizin Ustlinde kapatmanin ve Ulkemizin
en yodun 2. havalimani olmanin hakli gururunu
yaslyoruz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdo-
gan tarafindan agilisi gergeklestirilen 2. pistimi-
zin devreye alinmasiyla birlikte, Sabiha Gokgen
Uluslararasi  Havalimani, Turkiye genelindeki
ugus trafiginin yaklasik %19’unu karsilar duruma
gelmistir. 2024 yili itibariyla Turkiye’deki havali-
manlari toplamda 230 milyon yolcuya hizmet
verirken, Turk sivil havaciliginin tarihi gelisiminde
onemli bir rol Gstlenen havalimanimiz, bu trafigin
yaklasik 1/5’ini gerceklestirerek 41 milyonu askin
yolcuyu agirlamistir. 2025 yilinda, 1. terminal bi-
namizin da hizmete alinmasiyla birlikte, yolcu ve
ugus sayilarinda yeni rekorlara imza atarak top-
lamda 45 milyon yolcuya ulasmayi hedeflemek-
teyiz.

Sirketimizin havalimani isletmeciliginden elde
ettigi gelirler, yalnizca altyapi yatirimlarimizi des-
teklemekle kalmamakta; ayni zamanda Glkemi-
zin savunma sanayii ve teknolojik kapasitesinin
guglendiriimesine de 6nemli katkilar sunmak-
tadir. Bu kapsamda, ilgili gelirlerin bir bélimu

Savunma Sanayii Baskanligi’'na aktariimaktadir.
HEAS, milli savunma teknolojilerimizin gelisimine
destek vermekten duydudu gururla, Turkiye’'nin
havacilik ve savunma sanayii alanlarinda belirle-
digi stratejik hedeflere katki sunmayi, ayni azim
ve kararlilikla dnimuzdeki dénemde de strdure-
cektir.

TUm bunlarin yaninda, HEAS énculiginde ivme-
sini artirarak blUyUmesini strddren istiraklerimiz
Vatanjet Havacilik A.S. ile Teknopark istanbul
A.S., 2024 yili boyunca da istikrarl gelisimini str-
durmus; faaliyet alanlarinda kaydettikleri ilerle-
melerle Glkemizin havacilik ve teknoloji ekosiste-
mine katki saglamaya devam etmistir.

Onumizdeki dénemde HEAS, isletmesini yUrit-
tugu havalimani ve istirakleriyle birlikte, strdi-
rdlebilir blylme ve gelisme hedefleri dogrultu-
sundaki ilerleyisini sirdurerek; ytksek kaliteli ve
katma degerli hizmetler sunmaya kararlilikla de-
vam edecektir.

Ozverili calismalariyla, sirketimiz ve havalimani-
mizin 2024 yilinda kaydetmis oldugu ilerlemeye
katki sunan ve bu 6nemli basarilarda blyuk pay
sahibi olan tim kiymetli calisma arkadaslarimiza
yUrekten tesekklr eder, basarilarinin artarak de-
vamini dileriz.




GENEL MUDURUN MESAJI

2024 yili, HEAS olarak surdurtlebilir blytme, di-
jital dénusim ve operasyonel hedeflerimizi ka-
rarlilikla strdtrddgimuiz; hem Ulkemiz sivil ha-
vaciligina hem de Sabiha Goékgen Uluslararasi
Havalimanimiza katkilarimizi daha da derinlestir-
digimiz bir yil olmustur.

Teknolojinin hizla blyudigu yeni dinya dizenin-
de degisimler yasanirken, global krizler karsisinda
Ulkemiz ekonomik blylme, strdtrulebilir kalkinma
alaninda avantajlar saglamistir. Havacilik sektérin-
de kuresel dlgekte yasanan hizli degisim ve artan
rekabet ortamina ragmen, kurumsal degerlerimiz-
den 6dun vermeden gergeklestirdigimiz yatirmlar
ve is birlikleri sayesinde, havalimanimizdaki buyu-
me ivmesi artarak devam etmistir.

Ulkemiz havacilik sektérlii her gecen gin hizla
buyurken, Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tay-
yip Erdogan’in 25 Aralik 2023 tarihinde agilisini
yaptigi 2. pistin devreye alinmasiyla beraber ha-
valimanimizin ugus ve yolcu sayilarindaki artis,
2024 yihnda hizla blydyen dis hat trafigiyle be-
raber Sabiha Gokgen Havalimani’miz 2024 yili ilk
yarisinda Eurocontrol verilerine gére Avrupa’nin
8. havalimani olarak yerini almistir. Yolcu ve ugus
trafigimiz ise bir 6nceki yila gére %13,5 artis gos-
tererek, Turkiye'nin en yogun ugus trafigine sahip
2. havalimani olarak konumlanmistir.

2024 yilinda faaliyet gelirlerimiz 4,3 milyar TL ve
faaliyet karimiz 1,5 milyar TL olarak neticelenmis-
tir. Sirketimizin bilango blyukItigu %155 artarak 7,4
milyar TLye gikmistir.

Surdurdlebilirlik kapsaminda elektrik ve isi enerjisi-
nin es zamanl Uretildigi Kojen tesisimiz sayesinde
HEAS'In yillik elektrik tUketiminin %20’si karsilanir-
ken, elde edilen isiile kis aylarinda isinmak igin har-
canan enerjinin %80’i bu tesisimiz sayesinde karsi-
lanmaktadir.

Yeni Apron alanlarinin hizmete girmesiyle birlikte
park pozisyonlarimiz %70 artmis olup, natamam
Apron alanlarimizin da ¢alismalari hizla strdrdl-
mektedir. Havalimanimizdaki kapasite artisini kar-
silamaya ydnelik olarak hangar ve kargo bdlgele-
rinde goérUsmelerini gergeklestirdigimiz uzun sureli
kiralama muzakereleri devam etmekte olup, ayrica
kara tarafindaki gelisim projelerinin fizibilite ¢alis-
malari da devam etmektedir.

Sirketimizin gelisimine katkilarindan dolayl basta
Savunma Sanayii Baskanligimiz olmak tzere Or-
taklarimiza, Yonetim Kurulumuza, paydaslarimiza
ve tum ¢alisma arkadaslarimiza tesekklr ederim.

FARUK KACIR
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Erta¢g KOCA

Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

Fatih GAKMAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Cetin ORHAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Belda Senel PARLAK

Yénetim Kurulu Uyesi

03.06.2024 tarihli olagan genel kurul toplantisi ile Yonetim Kurulu
tyelerinin goérev suresi 1 (bir) yildir.

Faaliyet Dénemi iginde sirketimizin esas sézlesmesi asagidaki
maddelerden olugsmaktadir.
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HAVAALANI iSLETME VE HAVACILIK ENDUSTRILERI ANONIM SIiRKETI
MADDE 3 AMAC VE KONU

istanbul’da kurulan Uluslararasi Sabiha Gékgen Havaalani’'ni, icinde bulundugu ileri Teknoloji Endistri

Parki
ile uy
bulun

Haval

ve Havaalani Projesi (ITEP) sahasinda gelistirilecek olan diger birimler ve bunlarin alt birimleri
um igerisinde isletmek ve gelismesini temin etmek, Havayolu Ulastirma Sektérinde faaliyette
malk.

imani kurmak, isletmek, ICAO standart ve rehberleri ve bunlarla sinirli olmamak tzere ilgili mevzuat

ile ulusal ve uluslararasi élgekte kabul gérmus standart ve rehberlerde yer alan ilke ve kurallara uygun
olarak isletmek ve islettirmek, alt yapiyi gelisen teknolojiler ile buttnlestirmek, gliincel ve strdurdlebilir kil-
malk, gtivenli ylk ve yolcu tasima hizmetlerini gergeklestirmek, akilli-gGvenli ve gevik hava trafik sistemleri
ile her tUrlG hava araglarinin seyrisefer glvenligini saglamak.

Yukar
1.

ida belirtilen amaglari dogrultusunda gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda:

Havaalani isletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olusturmak, hedefler koymak ve bu hedeflere
ulasmak i¢in planlar yapmak, tesisler insa etmek,

Kurum personeli, taseron ve tedarikgi elemanlari, yolcu ve yolcu yakinlarina ulusal ve uluslararasi
normlar i1siginda yénlendirme, sigorta, yeme, icme, dinlenme, ihtiya¢ ve saglik ¢ézimleri sunmalk;
bakim-onarim ve revizyon alt yapilari insa etmek, yedek parg¢a ve sarf malzeme, depo/6zel antrepo
kurmalk, isletmek, islettirmek ve her tirlt hava araglarinin bakim, onarim, yenileme, modernizasyon
ve revizyon faaliyetleri ile emre amade kilmak;

ilgili mevzuata uygun gerekli yatirim ve isletme ruhsat ve izinlerini alarak, yolculara, hava araglarina,
kargo, posta hizmetlerine; havaalani ici ve disi tasima hizmetlerine; yakit ikmal ve ikram, restoran,
kaza, kirim, kurtarma hizmetlerini; otel, dinlenme, konaklama tesisi, depo ve 6zel antrepo ve maga-
zaclilik hizmetleri, havacilik bakim, onarim, yenileme, modernizasyon, ugcak dénusim faaliyetlerini,
havayolu acente isletmeciligine yénelik yatirimlari, Gretim ve isletme hizmetlerini, yeni yatirim, tevzi
ve modernizasyon yatirimlari dahil olmak Gzere yapmak, bu konularda isletme ortakliklari kurmak,
fuar ve sergi alanlari insa etmek ve kiraya vermek,

Sahip oldugu veya kiraladidi tesisler icin kamu ve 6zel sektér kuruluslariyla, enerji, dogalgaz, su, tele-
kominikasyon ve diger alt yapi hizmetleri gibi hizmetlerin tedarikine ydnelik protokol ve anlagsmalar
yapmak,

Her tUrlG hizmet alimi, satimi yapmak ve ortakliklar kurmalk, is ortakliklari ve konsorsiyumlar olus-
turmak, kurulmus is ortakliklarina, konsorsiyumlarina istirak etmek, alt ytklenici, alt isveren olarak
calismak,

Her tUrlU idari ve teknik musavirlik isleri yapmak, bu hizmetleri yurt icinden veya yurt disindan almak
ve vermek,

Sirket konusu ile ilgili olarak her tUrll arag, teghizat, makine, alet, edevat, eleman ve malzemeleri
imal ve tedarik etmek, bakim igin fabrika, imalathane, atdlye ve servis istasyonlari kurmak, binag,
ambar ve tesisler kurmak, isletmek, gerektiginde bunlari elden ¢ikarmalk,

Her tUrlG nakil vasitalarini satin almak, ithal etmek, kiralamak, satmalk, ihrag etmek ve isletmek,
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9. Petrol esasli ham, yari mamul ve mamul maddelerin yakit ve yaglarin ticaret, ithalat, ihracat,
nakliye ve pazarlamasini yapmak, petrol istasyonlari kurmak, kiraya vermek, kiralamak, isletme

haklarini almak,

10. GUumrukleme, 6zel antrepo, depolama hizmetleri ve yerleri sunmak,

11. Denetim, sertifikasyon hizmetleri vermek veya almak.

12. Gergek ve/veya tuzel kisiler ile ortakliklar, sirketler kurmak ve/veya kurulmus ortakliklara, sirketlere

pay sahibi olmak.

13. Faaliyet konusu ile ilgili her turlt egitim hizmetini vermek veya almak

14. Isletme ve hizmet faaliyetlerinin gelistirimesi ve genisletiimesi icin gerekli yatirnmlari yapmak, amag
ve konusu ile ilgili her ttrlt mali, hukuki ve sinai iglemleri icra etmek.

Sirkette yukarida yazili olanlar disinda yararl ve gerekli gértilecek is ve islemlere Yonetim Kurulu teklifi
ve Genel Kurul'un verecegdi karar ile girebilir. Ancak, Esas Sézlesme degisikligi ya da pay devri niteli-
ginde olan kararlarin alinabilmesi i¢cin dncesinde Savunma Sanayii Baskanligrnin (“SSB”) yazili onayi-

nin alinmasi sarttir.

SERMAYE VE PAY SENETLERININ TURU

MADDE 6

Sirketin  Sermayesi, beher degeri 0,01 TL degerindeki 75.000.000.000 paya ayrilmis, toplam
750.000.000,00 TL degerindedir. Bu sermayenin dagihmi asagidaki gibidir.

Sermaye;

Pay Sahibinin

Adi Soyadi

Savunma Sanayii

Kimlik / Vergi Kimlik
Mersis Numarasi

Uyrugu

Adresi

Devlet Mah. Suleyman

Paylarin Toplam
itiban Degeri (TL)

Baskanhgi 7530058568 T.C. Emin Cad. No:6-7 06420 723.323.529,41
(A Grubu) Cankaya / Ankara
Turk Silahl Kuvvetlerini Paris Cad. Yazanlar Sok.

Gliglendirme Vakfi 8760051413 T.C. No:4 22.529.411,74
(B Grubu) Kavaklidere / Ankara

Turk Hava Kurumu Atatlrk Bulv. No:33
(C Grubu) 8760047159 T.C. Opera / Ankara 4.147.058,85

TOPLAM 750.000.000,00 TL

Sirket sermayesi 750.000.000,00 TL olup tamami édenmistir.

Pay senetleri nama yazili olarak ¢ikarilir ve TUrk Ticaret Kanunu gergevesinde serbestce belirlenen
kupurler halinde bastirilabilir. Pay senetleri ile degistirilmek Gzere ilmUhaber ¢ikarilabilir.
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YONETiIM KURULU VE SURESI
MADDE 7

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK hikimleri gergcevesinde segilecek 5 Uyeden olu-
san bir Yénetim Kurulu tarafindan yaratdlir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami A Grubu hisselerini
temsil eden SSB tarafindan gésterilen adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kurulu Gyeleri, en ¢ok 3 yil stire ile gérev yaparlar. Yénetim Kurulu Gyelerinin tekrar gérevlen-
dirilmeleri ve segilmeleri mimkunddr.

YONETiIM KURULU GOREV VE YETKILERI
MADDE 10

Yoénetim Kurulu, TTK, ilgili diger mevzuat ve Esas Sézlesme uyarinca Genel Kurulun yetkisinde birakil-
mis bulunanlar disinda, Sirketin isletme konusunun gergeklestiriimesi igin gerekli olan her gesit is ve
islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:
« Sirketin Ust dlzeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,
« Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

«  Muhasebe, finans denetimi ve Sirketin yonetiminin gerektirdigi dlgtide, finansal planlama igin gerekli
duzenin kurulmasi,

« Mudurlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini haiz bulunanlarin atanmalari ve gérevden
alinmalari,

« Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, Esas Sozlesmeye, i¢ yonergelere ve Yénetim Kurulu-
nun yazil talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin Ust gézetimi,

« Pay, Yonetim Kurulu karar ve Genel Kurul toplanti ve mizakere defterlerinin tutulmasi, yillik

- Faaliyet raporunun ve kurumsal ydnetim agiklamasinin diizenlenmesi ve Genel Kurula sunulmasi,
Genel Kurul toplantilarinin hazirlanmasi ve Genel Kurul kararlarinin ytrattlmesi,

«  Borca batiklik durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasi,

« Sirketin bUtgesini hazirlatmak, kisa ve uzun vadeli yatirim ve finansman planlari yapmak ve gerekti-
ginde bunlari revize etmek,

«  Gayrimenkul alimi, satimi, yapim veya yaptirimi, Gzerlerinde ayni hak, ipotek, rehin tesisi, tadili ve
fekki,

. Sirket menkullerini satmak, Sirket menkulleri Gzerinde ipotek, rehin ve diger ayni haklar tesisi,
« Sulh ve ibra belgeleri, kullanilacak kredilere iliskin s6zlesme ve taahhitnameler,

« Verilecek her turli genel ve 6zel vekaletnameler,
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« Faaliyet konusuyla ilgili kiralama, isletme hakki devri ve sair gelir getirici s6zlesmelerin imzalanmasi,

. lIsletmecilik faaliyetlerinin uluslararasi standartlara uygun olarak devam ettirilmesi icin her tUrli pro-
je, yatirim, isletme ve finansmana karar vermek,

- Sirketin faaliyet konularina iligkin SSB ile Kamu Kurum ve Kuruluslari arasinda imzalanan/imzalana-
cak Sézlesmelerde verilen gérevleri yerine getirmek.

YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIK VE SARTLARI
MADDE 11

Yénetim Kurulu Gyelerinin TTK m. 359’da belirlenen sartlara ilave olarak, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu uyarinca devlet memuru olabilmenin genel sartlarina sahip ve ylksekdgrenim mezunu olma-
lari sarti aranir.

11. YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIK VE SARTLARI

Yénetim Kurulu Gyelerinin TTK m. 359'da belirlenen sartlara ilave olarak, 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu uyarinca devlet memuru olabilmenin genel sartlarina sahip ve ylksekégrenim mezunu olma-
lari sarti aranir.

12. YONETIM KURULU ve SURESI

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu HUkUmleri gergevesinde segilecek
en az 1 Uyeden olusan bir ydénetim kurulu tarafindan yGratuldr. Yonetim kurulu sresi 1 - 3 yil arasidir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 400******98 Kimlik No’lu , ANKARA / ETIMESGUT adresinde ikamet eden,
ERTAC KOCA Yé&netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti Uyruklu 235******96 Kimlik No'lu , ISTANBUL / USKUDAR adresinde ikamet eden,
FATIH CAKMAK Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 248******62 Kimlik No’lu , ANKARA / CANKAYA adresinde ikamet eden,
CETIN ORHAN Yé&netim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 166******22 Kimlik No'lu , ANKARA / ETIMESGUT adresinde ikamet eden,
BELDA SENEL PARLAK Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

Tarkiye Cumhuriyeti Uyruklu 219******82 Kimlik No’lu , ISTANBUL / PENDIK adresinde ikamet eden,
METIN YEREBAKAN Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

13. YONETIM KURULU BASKANI VE VEKILi SEGIMI

Yénetim Kurulu, her yil kendi Gyeleri arasindan bir baskan ve onun yoklugunda baskanlik gérevini ifa
etmek Uzere bir baskan vekili secer.

14. SIRKETIN IDARESI VE TEMSILI

Sirketin Yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket tarafindan verilecek butin
belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in, bunlarin sirket unvani altina konmus ve
sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir
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veya daha fazla murahhas Uyeye veya mudur olarak Gglncl kisilere devredebilir. En az bir ydonetim
kurulu Gyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Yénetim kurulu, dizenleyecegi bir i¢ ydnergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya
birkac¢ yonetim kurulu Gyesine veya UglUncu kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ ydnerge sirketin yo-
netimini dizenler; bunun i¢in gerekli olan goérevleri tanimlar, yerlerini gdsterir, 6zellikle kimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yukimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini
ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ ydnerge
hakkinda, yazil olarak bilgilendirir.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurulu Gyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagli olan-
lari sinirl yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak
olanlarin gérev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yénergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin
tescil ve ilani zorunludur. i¢c yénerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilari atanamaz. Yetkilendiri-
len ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir. Bu kisilerin, sirkete ve
UgUncu kisilere verecekleri her tir zarardan dolayi yénetim kurulu muteselsilen sorumludur.

iCRA KURULLARI
MADDE 15

Yénetim Kurulu tarafindan sirketin daha etkin, daha verimli ve hizli ydnetilmesi amaci ile konu odakli
(Genel, terminal ve meydan isletmeciligi gibi) icra kurullari olusturulabilir.

Yénetim Kurulu Karari ile belirlenen icra Kurulu 3 tGyeden olusabilir. icra Kurulu'nun Sirket uhdesinde
birden fazla teskil edilmesi halinde her bir icra Kurulu'nun gérev ve sorumluludu Sirket Stratejik Plani
ve Organizasyon Yapisi ile gésterilir, yetkileri ise diizenlenecek olan i¢ Yénerge ile belirlenir.

icra Kurulu tyeligine Sirketin hissedarlari disindan 3. Kisiler de atanabilir. Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenecek olan icra Kurulu Uyeliklerine atanacak kisilerde sektérde ve Sirket'in istigal alaninda uz-
manlik ve tecribelerinin varhdr géz éntinde bulundurulur.

Her bir icra Kurulu’nun gérev stireleri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ancak bu stire her haliikar-
da 3 yili asamaz. icra Kurulu Uyeleri gérev surelerinin bitiminde Yénetim Kurulu’'nun takdir etmesi
halinde yeniden goreve segilebilirler.

YUKSEK iSTISARE KURULU
MADDE 16

Yiksek Istisare Kurulu Sirketin faaliyetlerinin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi élgekte istanbul Sa-
biha Gékgen Havaalanr’'na olan ragbetin ve operasyonlarin verimliliginin arttiriimasi i¢in Yonetim Ku-
rulu’na ve icra Kurullarina tavsiye niteliginde kararlar ile yol géstermek icin T.C. Cumhurbaskanhg
Savunma Sanayii Baskanligrnin talebi Gzerine kurulabilir.

Yiksek istisare Kurulu ayni zamanda Sirketin faaliyetleri ile ilgili husule gelebilecek fikir ayriliklarina
tavsiye niteligindeki gérusleri ile ¢6zim bulmayi amaglar.
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Yiksek istisare Kurulu 3 Giyeden olusur. Uyeler A Grubu hisselerini temsilen T.C. Savunma Sanayii Bas-
kanligi tarafindan belirlenir.

Yiksek Istisare Kurulu Uyelerinin gérev siresi 3 yildir. Gérev sliresi sona eren Yiksek istisare Kurulu
Uyeleri yeniden secilebilir. Uyelerin gérev sireleri ve yeniden secilip secilemeyeceklerine iliskin husus-
lar Gyeyi atayan kurum ve kuruluslar tarafindan takdir edilir.

TESKILAT, GENEL MUDUR VE GOREV VE YETKILERI
MADDE 17

Sirket teskilati Genel Mudir ve bagl alt birimlerden olusur.
Genel Mudur Yénetim Kurulunca atanir.
Genel Mudurin atanabilmesi igin asagidaki nitelikleri tasimasi gerekir.
« Devlet Memuru olabilmenin genel sartlarina sahip ve ytiksek 6grenim yapmis olmalari,
« Genel Mudurluk gérevini yerine getirebilecek yetenek, bilgi, tecribeye sahip olmalari gerekir.

Genel Mudur 12. maddede belirtilen i¢ yénerge kapsaminda gérev yapar ve yetkilerini kullanir.

GENEL KURUL, GOREV VE YETKILERI
MADDE 18

Genel Kurul, Turk Ticaret Kanunu’nda ilgili mevzuatta ve Esas S6zlesmede kendisine atfedilen konu-
larda karar almaya gorevli ve yetkilidir. Gérev ve yetkileri Turk Ticaret Kanunu’nda sayilanlardir:

« Esas Soézlesmenin degistirilmesi,

« Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi, sUreleri, Ucretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklari-
nin belirlenmesi, ibralari hakkinda karar verilmesi ve gérevden alinmalari,

«  Kanunda éngérulen istisnalar disinda denetginin ve islem denetgilerinin segimi ile gdrevden
alinmalari.

- Finansal tablolara, Yénetim Kurulunun yillik raporuna, yillik kér Gzerinde tasarrufa, kar paylari
ile kazang paylarinin belirlenmesine, yedek ak¢enin sermayeye veya dagditilacak kéra katilmasi
dahil, kullanilmasina dair kararlarin alinmasi,

« Kanunda éngértlen istisnalar disinda Sirketin feshi,

«  Onemli miktarda Sirket varliginin toptan satisl,
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GENEL KURUL TOPLANTILARI, OY HAKKI VE KARAR NiSABI
MADDE 19

Genel Kurul, olagan ve olaganistu olarak toplanirlar. Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi so-
nundan itibaren 3 ay iginde; Olaganisti Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve za-
manlarda toplanir.

Genel Kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki, sahip oldugu paylarin itibari degerleri toplami-
nin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasiyla hesaplanir. Pay sahibi Genel Kurul
toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Ge-
nel Kurul'da oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay sahiplerinin cogunluk talebi
Uzerine gizli ya da ad okunarak agik oylama yapilabilir

Sirket Genel Kurul toplantilarinda, Turk Ticaret Kanunu’nun da yazili hususlar mizakere edilerek ge-
rekli kararlar alinir. Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi, Turk Ticaret Kanunu
hikUmlerine tabidir.

Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya yénetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde
toplanir.

En az bir Yonetim Kurulu Gyesinin Genel Kurul toplantisinda hazir bulunmasi sarttir. Diger Yonetim
Kurulu Uyeleri Genel Kurul toplantisina katilabilirler ve goérus bildirebilirler.

Toplantiyl, Genel Kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatini tasimasi sart olmayan bir Baskan ydnetir.
Baskan Tutanak yazmani ile gerek gérirse Oy toplama memurunu belirleyerek baskanligr olusturur.
Gereginde Baskan yardimcisi da segilebilir.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk Ticaret
Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hikimleri uyarinca hak sahipleri-
nin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, géris agiklamalarina, éneride bulun-
malarina ve oy kullanmalarina imkén taniyacak elektronik Genel Kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarin-
da Esas Sozlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsil-
cilerinin, anilan Yonetmelik htkimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET
MADDE 20

Cagri, toplantidan iki hafta dnce Sirket internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayim-
lanan ilanla yapilir.

SIRKETIN MEVZUAT GEREGI YAPMASI GEREKEN iLANLAR
MADDE 21

Sirkete aitilanlar, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete, elektronik haberlesme dahil her
tarly iletisim vasitasiyla Turk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hukdmlerine gére yapllir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikmu gere-
gince ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Gzere en az iki hafta énce yapilmasi zorunludur.
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SIRKETIN MEVZUAT GEREGI YAPMASI GEREKEN iLANLAR
MADDE 21

Sirkete ait ilanlar, Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete, elektronik haberlesme dahil her
tarly iletisim vasitasiyla Turk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikdmlerine gére yapllir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agirilmasina ait ilanlar Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi hiikmu gere-
gince ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak Uzere en az iki hafta énce yapilmasi zorunludur.

HESAP DONEMI
MADDE 22

Sirket hesap yili Ocak ayinin birinci giininden baslar ve Aralik ayinin sonuncu giind sona erer.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
MADDE 23

Sirketin net dénem kari yapilmis her gesit masraflarin gikarilmasindan sonra kalan miktardir. Net d6-
nem karindan her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktardan 6denmis serma-
yenin %5’i oraninda pay sahiplerine kar payi dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye payi igin
Sirkete yaptigi 6demelerle orantili olarak hesaplanir.

Net dénem karinin geri kalan kismi, Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir. Pay sahip-
lerine ylzde bes oraninda kar payl 6dendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin ytzde onu genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Dagitilacak karin hangi tarihte ve ne sekilde 6denecegi Yonetim Kurulunun teklifi Gzerine Genel Kurul
tarafindan kararlastirihr.

YEDEK AKCE
MADDE 24

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Turk Ticaret Kanunu’nun hdktmleri uygulanir.

KANUNi HUKUMLER
MADDE 25

Bu Esas Sézlesmede dizenlenmeyen konularda Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat hikdmleri
uygulanir.
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TEMSILE YETKILi OLANLAR, TEMSIL SEKLi VE GOREV DAGILIMI
MADDE 26

Temsile Yetkili Olanlar ve Temsil Sekli:

3.6.2025 tarihine kadar Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 235******96 Kimlik No'lu, ISTANBUL / USKUDAR
adresinde ikamet eden, FATIH CAKMAK (Yénetim Kurulu Uyesi) Temsile Yetkili olarak secilmistir.

Yetki Sekli: (BELDA SENEL PARLAK, GETIN ORHAN, METIN YEREBAKAN, ERTAG KOCA)'den Herhangi
Birisiyle MUstereken Temsile Yetkilidir.

3.6.2025 tarihine kadar Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 248******g2 Kimlik No’'lu, ANKARA / CANKAYA
adresinde ikamet eden, CETIN ORHAN (Yénetim Kurulu Uyesi) Temsile Yetkili olarak secilmistir.

Yetki Sekli: (BELDA SENEL PARLAK, FATIH CAKMAK, ERTAG KOCA, METIN YEREBAKAN)'den Herhangi
Birisiyle MUstereken Temsile Yetkilidir.

3.6.2025 tarihine kadar Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 166******22 Kimlik No'lu, ANKARA / ETIMESGUT
adresinde ikamet eden, BELDA SENEL PARLAK (Yénetim Kurulu Uyesi) Temsile Yetkili olarak secilmistir.

Yetki Sekli: (CETIN ORHAN, FATIH CAKMAK, METIN YEREBAKAN, ERTAC KOCA)'den Herhangi Birisiyle
Mustereken Temsile Yetkilidir.

3.6.2025 tarihine kadar Turkiye Cumhuriyeti Uyruklu 400******98 Kimlik No'lu, ANKARA / ETIMESGUT
adresinde ikamet eden, ERTAC KOCA (Yénetim Kurulu Uyesi) Temsile Yetkili olarak secilmistir.

Yetki Sekli: (BELDA SENEL PARLAK, CETIN ORHAN, FATIH CAKMAK, METIN YEREBAKAN)'den Herhan-
gi Birisiyle Mustereken Temsile Yetkilidir.

3.6.2025 tarihine kadar Tirkiye Cumhuriyeti Uyruklu 219******82 Kimlik No'lu, ISTANBUL / PENDIK
adresinde ikamet eden, METIN YEREBAKAN (Yénetim Kurulu Uyesi) Temsile Yetkili olarak secilmistir.

Yetki Sekli: (BELDA SENEL PARLAK, CETIN ORHAN, ERTAC KOCA, FATIH CAKMAK)'den Herhangi Biri-
siyle Mustereken Temsile Yetkilidir.

Gorev Dagilimi:
1.7.2025 tarihine kadar METIN YEREBAKAN Yénetim Kurulu Baskani olarak secilmistir.
1.7.2025 tarihine kadar ERTAC KOCA Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmistir.
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MADDE 27. GENEL KURUL
iLAN
MADDE 28

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlar da dahil olmak Uzere Sirkete ait ilanlar Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yapllir.

Genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina iliskin ilanlarin Tirk Ticaret Kanunu’nun 414’Gncd maddesi
hikmU geregdince ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak tGzere en az iki hafta dnce yapilmasi zorunludur.

HESAP DONEMI
MADDE 29

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. giininden baslar ve Aralik ayinin 31. ginu sona erer. Fakat birinci
hesap yili, Sirketin kesin olarak kuruldugu tarihten itibaren baslar ve o senenin Aralik ayinin otuz birinci
gunu sona erer.

KARIN TESPIiTi VE DAGITIMI
MADDE 30

Sirketin net dénem kari, faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her gesit giderlerin
cikarilmasindan sonra kalan miktardir.

a) Net dénem karinin %5’i, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akge-
ye ayrilir.

b) Kalan miktarin %5’i pay sahiplerine kar payi olarak dagitilir.

Genel kurul, net dénem karindan (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar dusuldikten sonra kalan tutarin da-
gitilmayarak yedek akgeye ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitiimasina karar vermeye yetkilidir.
Genel kurul, ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitiimasina karar verebilir.
Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat htktmlerine uyulur.

YEDEK AKCE
MADDE 31

Yedek akgelerin ayrilmasi hususunda Turk Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523. maddeleri htktmleri uygulanir.

KANUNi HOUKUMLER
MADDE 32

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tark Ticaret Kanunu htkdmleri uygulanir.



LHEA

Havaalani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

ORTAKLIK YAPISI

FAALIYET
RAPORU

Pay Sahibinin Paylarin itibar Degeri Pay Tutari Pay Nispeti
Adi Soyadi (TL) (TL) (%)
Savunma Sanayii Bagkanhgi 723.323.529,41 72.332.352.941 96,4431
Tirk Silahli Kuvvetlerini Gliglendirme Vakfi 22.529.411,74 2.252.941.174 3,0039
Turk Hava Kurumu 4.147.058,85 414.705.885 0,5529
TOPLAM 750.000.000,00 75.000.000.000 100

Turk Silahl Kuvvetlerini
Giiglendirme Vakfi

% 3,0039

% 96,4431

Turk Hava Kurumu

% 0,5529
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TARIHCESI

Sabiha Gékg¢en Havalimani, Savunma Sanayii Bas-
kanligi tarafindan hazirlanan “ileri Teknoloji Enduist-
ri Parki ve Havaalani Projesi (ITEP)” kapsaminda bir
“Mikemmeliyet Merkezi” olarak gelistirilecek olan
Teknokentin 6 ana unsurunun ilk asamasi olarak
hayata gegirilmistir.

1987 yilinda Savunma Sanayi icra Komitesi'nin
karari ile; Pendik Kurtkdy mevkiinde “ileri Teknolo-
ji EndUstri Parki ve Sivil Havacilik Merkezi (iTEP)”
kurulmasina karar verilmistir. ITEP Projesinin ilk
adimi olarak da istanbul Anadolu yakasinda yillik
3 milyon dis hat yolcu, 500.000 i¢ hat yolcu ve 90
bin ton kargo kapasiteli Sabiha Gék¢en Havali-
mani kurulmustur.

Tum geliri, Ulkemiz savunma sanayinin teknolojik
altyapisinin gelistiriimesine ve dolayisiyla Turk Si-
lahli Kuvvetlerinin ihtiyaglarinin temin edilmesine
yonelik projelerde kullanilacak olan Sabiha Gok-
¢en Havalimani igletiminin, Turk Ticaret Kanunu
hukUmleri ¢ercevesinde faaliyet gésterecek kamu
sermayesi agirlikli bir anonim sirket eliyle yapilma-
sina karar verilmis ve 27 Ocak 2000 tarihi itibarlyla
Savunma Sanayii Mustesarligr'nin %96.4 sermaye
payi ile Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri
A.S. (HEAS) tarafindan isletmesine baslanmistir.
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0

HEAS, Yer hizmetleri, Akaryakit, Terminal, Antrepo
isletmeciligini Temmuz 2007'de yapilan bir ihale
sonucunda 1 Mayis 2008 tarihinden itibaren Li-
mak-GMR-Malaysia Airports 3’lU konsorsiyumu ta-
rafindan kurulan ISG (Istanbul Sabiha Gékgen Ha-
valimani Yapim Yatirim ve isletim A.S.)'ye devretmis
olup Sabiha Gék¢en Havalimani Meydan Otoritesi
sifati ile faaliyetlerini sGrdirmeye baslamistir.

HEAS, havalimani otoritesi olmanin getirdigi kural
koyma, dizenleme ve denetim faaliyetlerinin yani
sira; PAT sahasi, hava bilgi yonetimi, yangin-ugak
kaza kinm kurtarma, ilk yardim ve saglik, seyrtsefer
cihazlarinin 24 saat faal tutulmasi, tim havalimani-
nin elektrik-su-dogalgaz-isitma-sogutma hizmetle-
ri, havacilik bilgi islem faaliyetleri, VIP hizmetleri ve
hava tarafina gegis kapilarinin glivenligi ve deneti-
mi faaliyetlerini de strdirmektedir.
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Havalimani isletmecisi olarak strdi-
ralebilir yUksek standartlarda hizmet
sunmak ve paydaslarimizla birlikte su-
rekli bOydmek.

Havacilk sektérinde, havalimani islet-
mecisi olarak boélgesinde guglu ve lider
bir sirket olmak.

ISTIRAKLER

H N _
oo

J[ekﬂo park $IRKET ADI : TEKNOPARK ISTANBUL A S.

iS‘tan bul FAALIYET KONUSU :Istanbul Teknoloji Bélgesi Kurmak ve isletmek

HEAS HiSSE 1 %13 - 612.329.900 TL
+ SIRKET ADI : VATANJET HAVACILIK A.S.
FAALIYET KONUSU : Hava Taksi isletmeciligi

Vatan‘,et HEAS HiSSE : %100 - 632.991.000 TL

DENETIMLER

2024 YILINDA KIDEM YMMM LTD.STi. tarafindan tam tasdik hizmeti ve Metropol Bagimsiz Denetim
A.S. den denetim hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda aylik ve 3 aylik vergi denetimleri Kidem Ltd. Sti.
tarafindan, yillik bagimsiz denetim Metropol Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapiimaktadir.

DAVALAR

Sirket aleyhine agilan mali durumu ve faaliyetleri etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamakta
olup; 1 adet Danistay, 1 adet Cumhuriyet Bassavciligi sorusturma dosyasi ve 6 adet istinaf mahkeme-
lerinde olmak Uzere toplam 56 adet dava dosyamiz bulunmaktadir.
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YONETIM KADROSU

31/12/2024 tarihi itibariyle ydnetim kadrosu ve organizasyon semasi asagidaki gibidir

Adi Soyadi Gorevi

Faruk KACIR Genel Mudur
Esra ONAL insan ve Is Destek Direktdri
Ayhan KARANFiL Nébetci Meydan Mudiirt
Riza ERYILMAZ Noébetgi Meydan Muduard
ihsan GELEBI Nébetci Meydan Mudiirt
Mehmet CAY Noébetgi Meydan Muduard
Miijde GELEBiI BULAMUR SMS ve Yénetim Sistemleri MUdurd
ismet SAHIN Guvenlik Mudurd
Hiiseyin Avni BUYUK Destek Hizmetleri Mudurd V.
Muhammed Vefa ARIKAN Egitim MUdurd
Esra ONAL insan Kaynaklari Madara V.
Hiiseyin CEBECI Mali isler MGdara V.
Giilfem AKTUG Proje ve Ticari Alan Gelistirme Madurlagu
Huseyin CEBECI Satin Alma Mudurd
Erdal SAGMAN Apron Yénetim Muduri
Vahit GOKBULUT Ozel Midahale Hizmetleri MUdurligu
Giinay BINGOL Ugus Hizmetleri Muddirt
Dr. Hiiseyin ALP Bilgi Teknolojileri Muduri
Sikran Sengilin AYALP Elektrik ve Elektronik Sistemler Mudurt
Hiiseyin Avni BUYUK Yapim Isleri Mudura
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PERSONEL HAREKETLERI

FAALIYET +

RAPORU

HEAS Personeli 4857 sayili is Kanunu'na gére isveren ile bir is sézlesmesine dayanarak, insan Kaynaklari
Yonergesiile de ¢alisma sartlari, niteliklerine, atanma ve yetistiriimesine ve ¢alisma ortamina iliskin hak ve

sorumluluklari dizenlemektir.

01.01.2024

Personel Sayisi

S11

Personel Sayisi

538

31.12.2024

ise Baslayan

94

(o))

o

1

isten Ayrilan

67

HEAS Personel sayisinin %85’i Erkek %15’i Kadinlardan olusmaktadir. Erkek personel 458, Kadin personel
sayisi ise 80 toplam personel sayisi 538 kisidir.
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Toplam Personel

Kadin Personel
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PERSONEL OZELLIKLERI

HEAS Personelinin 2024 yil yas ortalamasi 37'dir.

200
180 T
i 172 . Erkek . Kadin
160
140 138
o 4 Toplam Personel
. n7 Yas Dagilimi
80 T
20 - 30 Yas : 162 Personel
60
31 - 40 Yas : 190 Personel
40 +
. 24 s 36 29 41 - 50 Yas : 153 Personel
o L 2 o 2 51- 60 Yas : 131 Personel
° °® ° L ° 61+ Yas : 2 Personel

20 -30 31-40 41-50 51-60 61 +

Havalimaninda stirekli yapilan faaliyetler dolayisiyla HEAS Personelimizin vardiyall olarak ¢alismaktadir.
Normal ¢alisan 171, vardiyali ¢alisan 367 toplam 538 kisidir.
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41 130 . Kadin
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Personelimizin %36 béliimii lisans, %5 bélimi Y. Lisans egitimi almis bulunmaktadir. Lise ve alti personeli-

Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.5.

miz ise toplamda %20 seviyelerindedir.
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ilkogretim
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On Lisans Lisans Yiiksek Doktora
Lisans

2024 Yill HEAS personelinin kidem ortalamasi

FAALIYET
RAPORU

. Erkek @® «kodn

Toplam Personel
Egitim

ilkégretim : 18 Personel
Lise : 91 Personel

On Lisans : 205 Personel
Lisans : 195 Personel
Yuksek Lisans : 25 Personel

Doktora : 4 Personel

21+YIL
16-20 YIL
11-15 YIL
6-10 YIL
2-5YIL

0-2YIL
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FAALIYET KONULARI

istanbul’da kurulan Uluslararasi Sabiha Gékgen Havaalanr'ni, iginde bulundugu ITEP sahasinda gelis-
tirilecek olan diger birimler ve bunlarin alt birimleri ile uyum igerisinde isletmek ve gelismesini temin
etmek, havayolu ulastirma sektériinde faaliyette bulunmak.

Havaalani kurmak, isletmek ve havaalanlarinda ugak, yolcu ve ylke iliskin her tirld mal ve hizmeti
vermek, hava seyruUsefer sistemleri kurmak, isletmek.

Yukarida belirtilen amaglari dogrultusunda gerek yurtiginde ve gerekse yurtdisinda:

Havaalani isletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olugturmak, hedefler koymak ve bu hedeflere
ulasmak icin planlar yapmak, tesisler insa etmek,

« Havaalaniisletmeciligi yapmak, bu konuda politikalar olusturmak, hedefler koymak ve bu hedef-
lere ulasmak icin planlar yapmalk, tesisler insa etmek,

« Hava ve yerde bulunan yolcu, ytk, ugak ve personele uluslararasi hizmet verecek tesis, bakim
onarim, depo, nakliye binalari kurmalk, isletmek,

« Yasa ve yonetmeliklere uygun gerekli yatirim ve isletme ruhsatlarini alarak, yolculara, hava arag-
larina, kargo, posta hizmetlerine; havaalaniigi/disi tasima hizmetlerine; yakit ikmal ve ikram, res-
toran, kaza/kinm/kurtarma hizmetlerini; otel, dinlenme, konaklama tesisi, depo/6zel antrepo ve
magazacilik hizmetleri, havacilik bakim-onarim-yenileme-modernizasyon, ugak déntistim faali-
yetlerini, havayolu acente isletmeciligine yoénelik yatirimlari, tGretim ve isletme hizmetlerini, yeni
yatirim, tevzi ve modernizasyon yatirimlari dahil olmak Gzere yapmak / yaptirmak bu konularda
isletme ortakliklari kurmak, fuar ve sergi alanlari insa etmek ve kiraya vermek,
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T

« Sahip oldugu veya kiraladidi tesisler igin kamu ve 6zel sektdr kuruluslariyla, enerji, dodalgaz,
su, telekomunikasyon ve diger alt yapi hizmetleri gibi hizmetlerin tedarikine yénelik protokol ve
anlasmalar yapmak,

« Her turlG hizmet alimi, satimi yapmak ve ortaklklar kurmak, is ortakliklari ve konsorsiyumlar
olusturmak, kurulmus is ortakliklarina, konsorsiyumlarina istirak etmek, alt yUklenici, alt isveren
olarak ¢alismak,

- Her turlt idari ve teknik musavirlik isleri yapmak, bu hizmetleri yurt igcinden veya yurt disindan
almak ve vermek,

« Sirket konusu ile ilgili olarak her tirlG arag, teghizat, makine, alet, edevat, eleman ve malzeme-
leri imal ve tedarik etmek, bakim igin fabrika, imalathane, atdlye ve servis istasyonlari kurmalk,
bina, ambar ve tesisler kurmak, isletmek, gerektiginde bunlari elden ¢ikarmalk,

- Her turlt nakil vasitalarini satin almak, ithal etmek, kiralamak, satmak, inrag etmek ve isletmek,

« Petrol esasli ham, yari mamul ve mamul maddelerin yakit ve yaglarin ticaret, ithalat, ihracat,
nakliye ve pazarlamasini yapmak, petrol istasyonlari kurmak, kiraya vermek, kiralamak, isletme
haklarini almak,

«  GUmrukleme, 6zel antrepo, depolama hizmetleri ve yerleri sunmalk,
. Denetim, sertifikasyon hizmetleri vermek veya almak,

. Gergek ve/veya tuzel kisiler ile ortakliklar, sirketler kurmak ve/veya kurulmus ortakliklara, sirket-
lere pay sahibi olmak,

« Faadliyet konusu ile ilgili her tlrld egitim hizmetini vermek veya almak.
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FAALIYET
RAPORU

ORGANIZASYON SEMASI
GENEL MUDUR
| |
OPERASYON TEKNIK SISTEMLER
— DIREKTORLUGU — DIREKTORLUGU

— Ucus Hizmetleri
Muddrltgu

. AIM Sefligi
« OCC sefligi
« Ramp Kule Sefligi

— Ozel Miidahale
Hizmetleri Mudurligi

« Kurtarma ve Yanginla
MuUcadele Sefligi

. ik Yardim Sefligi

Apron Yonetim
— Mudirlagu

« Apron Yonetim Sefligi

+ Atolyeler Sefligi

« Yaban Hayatla
Mlcadele Sefligi

L Elektrik ve Elektronik
Sistemleri Mudiirltigi

« Elektrik Sistemleri
Sefligi

- Elektronik
Sistemleri Sefligi

— Yapim isleri Miidurliigii

. Yapim isleri Sefligi

« Mekanik Sistemleri
Sefligi

« Peyzaj ve Cevre Sefligi

Bilgi Teknolojileri
— Mudurligu

» Yazihm Gelistirme ve
Uygulama Sefligi

» Sistem Yonetimi ve
Teknik Destek Sefligi

[
Genel Mudur Ofisi

. Ozel Kalem Sefligi

« Kurumsal iletisim Sefligi
« Hukuk Musavirligi

. SOME Sefligi

Nobetgi Meydan Midiirltigu

« Stratejik Planlama Uzmanligi

. ic Denetim Uzmanlgi
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FAALIYET
RAPORU

MALI VE TiCARI HIZMETLER
— DIREKTORLUGU

— Proje ve Ticari Alan Gelistirme
Midiirltigi
. Kira ve imtiyazlar Sefligi
« Projeler Sefligi

L Mali isler Miidurliigi

« Muhasebe Sefligi

« Bltge ve Raporlama
Sefligi

« Hasilat Sefligi

+ Mali Kontrol ve
Koordinasyon $Sefligi

— Satin Alma Middrlagu

. Ihale isleri Sefligi
« Satin Alma Sefligi
» Stok Kontrol Sefligi

INSAN VE i$ DESTEK
DIREKTORLUGU

insan Kaynaklan Midurligi

« Yetenek Yonetim Sefligi

« Organizasyonel Gelisim Sefligi
. Bordro ve Ozluk isleri Sefligi

. Isyeri Hekimligi

Egitim Mudurlagu
« HEAS Akademi Sefligi
« Egitim Sefligi
Destek Hizmetleri
Mudurlagu

« Destek Hizmetleri Sefligi

+ Tesis Bakim Onarim Sefligi

I
SMS ve Yénetim Sistemleri Middirltigu

« Yonetim Sistemleri ve Denetim $Sefligi
. ISG Sefligi
« SMS Sefligi

I
Guvenlik Mudurlugu

« Giris Kartlari ve Sistem Sefligi

» Guvenlik Denetim Sefligi
« Guvenlik Harekat Sefligi






LHEA

FAALIYET
RAPORU

Havaalan Istetme ve Havacilk EndistrileiAS.

INSAN VE i$ DESTEK DIREKTORLUGU
INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

insan
rumlu

Kaynaklari MUdart dnvaninin gerektirdigi yetki ve devredilmis olan yetkiler ¢ergevesinde so-
oldugu MUudurltgu sevk ve idare etmek. Madurltgun is ve islemlerini, Sirketin amag ve hedefleri

dogrultusunda ekonomik, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde gergceklestirmeye yénelik organizasyon ve
is planlamasi yapmak, uygulamalari denetlemek, Sirket hedeflerinin olusturulmasinda Ust yénetimle
birlikte hareket etmek, alinan kararlar hedefler dogrultusunda is plani gelistirmek is planina uyumlu

insan
ka ve

kaynaklari stratejileri ve girisimleri gelistirmek, is yeri kurallari ve diizenin saglanmasi gibi politi-
prosedurleri olusturulmasi,

Calisanlarin maas butgesinin analiz edilmesi, gelistiriimesi gincellenmesi ve maas bltgesi ha-
zirhklarini yénetilmesi,

insan Kaynagi ihtiyacinin karsilanmasina yénelik personel secme ve atama islemlerini yénetilmesi,
Gorev tanimlari ve unvan ¢alismalarini yénetilmesi,

Unvan degisikligi, insan Kaynaklari kayitlarinin tutulmasi, istatistiklere yansitiimasi ve orga-
nizasyon semalarinin hazirlanmasi gtincel tutulmasini saglamak, Calisan deneyimi faaliyet-
lerini ytrattlmesi,

Personelin istek ve sikayetlerine geri dénls yaparak pozitif bir calisma ortami saglamak, ¢alisan
memnuniyetini 6n planda tutacak stratejiler gelistirmek, Disiplin kurulu streglerini yaratilmesi,

Personele iliskin tim tahakkuk ve sigorta bildirim islemlerinin yapilmasina yénelik islemleri
yonetilmesi,

Personelin tum parali haklarinin tahakkukunun yapilmasini, ayliklarindan gerekli kesintilerin ya-
pilarak ilgili kurumlara iletilmesi islemlerini yénetilmesi,

Personelin Gcret avansi, ikramiye, baska Unitelere nakil, terfi ve Gcret zamlari, tazminat, haciz vb.
6zluk islemleri ydnetilmesi,

Personel devam kontrol sistemi streclerini ydnetmek, Personel yemek karti, ise gelis gidis tasi-
ma, Sirket bina ve ofislerinin temizlik hizmet alim streglerini ydnetilmesi, Konut tahsis islemlerini
yonetilmesi,

Resmi Giyim ve Kisisel Koruyucu Donanim mal ve malzeme alim streglerinin yonetilmesi,

Gorevi ile ilgili streglerde Sirketimizce yUrutulen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal, ulus-
lararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesinden sorumlu olmalk,

Gorevi ile ilgili bir sUregte hizmet alimi yapildigi takdirde gbzetim yénetimi gérevini Ustlenmek,

Sirketimizin politikalari dogrultusunda hareket ederek, gérev aldigi sUrecin tUm hedeflerine ulas-
masi i¢in gereken ¢alismalari yapmak.
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EGITIM MUDURLUGU

Havacilik sektdérinde editimin her gecen giin dne gikmasi ve gerekli yetkinliklerin ydnetiminin uzman-
lik gerektirmesi nedeni ile 2021 Temmuz ayinda egitim ekibi insan Kaynaklari ve Egitim Mudurlagu
blnyesinden ayirilarak baslh basina bir mudurlik olarak teskil edilmistir. Havacilik sektérine 6rnek
teskil eden Sabiha Goékgen operasyonunun bilgi ve tecribesinin, Turk Sivil Havaciliginin hizmetine
sunulabilmesii¢in Egitim Mudurligu “HEAS Akademi” ismi ile markalastiriimistir. Boylelikle; hem kurum
ici egitim yetkinlikleri arttirilmis, hem de kurum disina ticari egitim satisi kabiliyetine sahip olunmustur.

. Sirket buinyesinde egditim ihtiyacinin belirlenmesi, belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda planlanan
egitimlere katilimin saglanmasi, egitim birikimlerinin ise yansimasinin saglanmasi ve geri déni-
sUmUnun degerlendirilmesi,

« Sirket disindan gelen egitim taleplerinin degerlendirilerek yetkinlikleri dogrultusunda, egitim
planlamalarinin yapilmasi ve icra edilmesi,

« Personelin mesleki, kisisel ve sosyal alanlardaki bilgi, beceri ve tecribelerini gelistirerek, etkinli-
gini ve verimliligini artiracak sekilde Sirketin hizmet streglerine yansitiimasinin saglanmasi,

« EQJitim sonuglari ve degerlendirmeleri ile; kariyer planlama, édillendirme, segme-yerlestirme,
birey /departman/ sirket gelisim ihtiyacinin tespiti ve giderilmesi alanlarinda veri olusturmasi,

« Egitim igeriklerinin olusturulmasi ve glncellenmesi, referans kaynaklarin takibi ve ders formlari-
nin yilda en az bir kez gézden gegiriimesi ile egitimlerin verilmesi durumunda egitmen kriterleri-
nin belirlenmesi ve egitmenlerin temini,

« EgJitmenlerin segimi, yetistirilmesi ve degerlendiriimesi streglerinin yénetilmesi,

. s sireglerinin yayginlastiriimasi ya da bilinirliginin saglanmasi konularinda ilgili madurliklere
destek verilmesi,

- Sivil Havacilik Kuruluslari ve SHGM tarafindan dizenlenecek egitim fuarlari ve galistaylara ev
sahipligi yapilmasi ya da katihm saglanarak sirketin temsil edilmesi,

« Denetlemelerde tim birimlerin egitim sUreg¢lerinden sorumlu Unite olarak sirketin en iyi sekilde
temsil edilmesi ve eksiksiz denetim verilmesi,

« SSB Kurumsal Akademiler Birligi binyesinde icra edilecek egitimlere igerik, egitmen ve mekdan
destegdinin saglanmasi,

« SSB bunyesinde icra edilen egitim odakli ¢alistaylarda HEAS'In temsil edilmesi.

DESTEK HiZMETLERIi MUDURLUGU

HEAS blnyesinde yer alan tim tesislerin strdurulebilir, verimli ve konforlu bir ¢alisma ortamina ka-
vusmasini saglamak amaciyla birgok destek faaliyetini es zamanl olarak yuritmektedir. MUdarltgun
temel sorumlulugu; kullanimda olan yapi ve alanlarin bakim, onarim ve donanim ihtiyaglarinin karsi-
lanmasi, yardimcli hizmetlerin koordinasyonu ile sirket i¢ci operasyonlarin desteklenmesidir.

« HEAS’a ait tim tesislerin bakim-onarim ¢alismalarinin yiratdlmesi; binalarin i¢ ve dis alanlarin-
da boya, algl, fayans, parke, cam, pencere, kapl, sineklik, perde, priz, aydinlatma, enerji altyapisi,
yapl izolasyon gibi konulara iliskin ihtiyaglarin karsilanmasi,

. Zayif akim sistemleri alt yapisinin olusturulmasi (fiber ve telefon kablolari vb.), otomatik kapi sis-
temleri ve bariyerlerin bakim, onarim ve kurulum islemlerinin gergeklestiriimesi,
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Mobilya montaj/demontaji, alimi ve genel mobilya isleri ile sihhi tesisat (lavabo, klozet, mutfak
altyapisi vb.) bakim, onarim, degisim ve kurulum islemlerinin yarattlmesi,

Sirket genelindeki ydnlendirme, bilgilendirme ve glvenlik tabelalarinin temini, degisimi ve baki-
minin saglanmasi,

Tum bina ve tesislerde sagdlikl, hijyenik ve glvenli bir ¢alisma ortami olusturmak amaciyla da-
zenli araliklarla hasere, kemirgen ve zararh canlilara karsi ilaglama islemlerinin planlanmasi ve
takip edilmesi,

Temizlik hizmetlerinin yUrGtilmesi; hizmet saglayici firma takibi, ihtiya¢ duyulan temizlik ve hij-
yen malzemelerinin planlanmasi ve tedariki,

Cay ocaklari ve istasyonlarinin hizmet koordinasyonu; ekipman, demirbas ve sarf malzeme ihti-
yaglarinin karsilanmasi, taleplerin degerlendiriimesi, pet sise su planlamasi ve dagitimi.

Personel servis hizmetlerinin planlanmasi ve takibi,

Sirket kullanimindaki hizmet araglarinin bakim-onarim planlamasi, periyodik kontrollerinin ger-
ceklestirilmesi, araglarin temizlik ve hijyen standartlarina uygun olarak kullanima sunulmasi,
arag ruhsat ve muayene slreclerinin takibi, ayrica yakit tiketimlerinin izlenmesi ve kayit altina
alinarak raporlanmasi,

Misafirhanelerin temizlik ve ihtiyaglarinin karsilanmasi,

Sirket calisanlarina yénelik kiyafet tedarik streglerinin “Melbusat Prosedurld” gergevesinde yUru-
tllmesi, kiyafet listelerinin hazirlanmasi, Stok Kontrol Sefligi ile koordinasyon saglanarak dagitim
ve takibinin gergeklestiriimesi.

TUm sUreglerde, ulusal ve uluslararasi standartlar ile HEAS sirket politikalarina uygun hareket edilmesi;
hizmet alimi yapilan alanlarda gézetim faaliyetlerinin yaritilmesi ve kalite takiplerinin saglanmasi.
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OPERASYON DIREKTORLUGU
APRON YONETIM MUDURLUGU

Sabiha Goékgen Havalimani hava tarafinda operasyonlarin kesintisiz devami igin gerekli koordinas-
yonu saglamak, PAT sahalarinin glnlik kontrollerini yapmak, ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uy-
gunlugunu dederlendirmek ve tespit edilen aksakliklar i¢in gerekli aksiyonu almak/aldirmak. Meydan
kontrol Unitesi ile koordineli bir sekilde ugus ve yer emniyetini saglamak, operasyonlarin emniyetli bir
sekilde sUrdurulebilmesii¢in hava sahasinda denetimler gergeklestirmek.

« PAT sahalari (Pist-Apron-Taksi yolu) fiziki kontrolleri,

« Follow-me hizmeti,

«  Yaban hayatla micadele,

« PAT sahasi FOD kontroll ve temizligi,

« Kar ve buzla micadele operasyonlari,

« Lastik izi silme ¢alsmalari,

« Apronlarda arag-personel denetimleri ile ugak operasyonlarinin emniyetinin saglanmasi
« PAT sahasi yer isaretlemelerinin tesisi ve yenilenmesi,

« PAT sahasi arag-yaya hareketleri kontrol ve denetimleri,

« PAT sahasi insaat ¢alismalari koordinasyonu ve ¢alisma protokolt usulleri,

« PAT saha arag kullanma belgesi egitimi ve apron arag¢ plakasi tahsis islemleri,
« PAT sahasinda meydana gelen kazalarin koordinasyonu,

. DusUk goérus sartlarinda LVO operasyonlari faaliyetleri,

« PAT sahasi gegici kapalilik isaretlemeleri uygulama,

+ Hava tarafinda degisen uygulamalari degerlendirmek ve emniyeti strdurdlebilir kilmak adina
paydaslar ile emniyet komite toplantilari gergeklestirmek,

« Atolye arag¢ bakim onarim faaliyetlerini gergeklestirmek.
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UCUS HiZMETLERI MUDURLUGU

HEAS Ucgus Bilgi Sistemini olusturmak, isletmek, paydaslar ile karsilikli ugus veri koordinasyonu sag-
lamak, koordine etmek, havalimani ugak park yerlerini tahsis etmek ve yénetmek, Sabiha Goékgen
Havalimani slot uygulamalari ile iligkili olarak DHMI Slot Koordinasyon Basmudirligu ile koordinasyon
saglamak, Havacilik Bilgi Yonetimi kapsaminda havacilik bilgilerini almak ve yayinlamak, ugus plani,
ugus mesajlari ve permi takibi yapmak, NOTAM/SNOWTAM ve AIP yayinlarini yapmak, hizmetlerin
dizenli yUrttilmesii¢in hava tarafinda gérev yapan paydas kurum ve kuruluslarla koordinasyon sag-
lamak, operasyon koordinasyon faaliyetleri yaritmek, havalimani paydas platformlarini ve komite fa-
aliyetlerini koordine etmek.

OZEL MUDAHALE HiZMETLERI MUDURLUGU

Sabiha Gékgen Havalimaninda meydana gelebilecek acil durumlarda; iliskili ulusal ve uluslararasi
mevzuat, Sabiha Gdkgen Havalimani Acil Durum Plani ve ilgili stre¢ el kitaplari kapsaminda kurtar-
ma ve yanginla micadele faaliyetlerini, hareket kabiliyetini kaybetmis hava arag¢larinin kaldirilmasina
iliskin faaliyetleri ve acil saghk hizmetleri ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonunu saglamak, Acil Durum
Plani ve iliskili uygulamalari koordine etmek, hizmetlerin emniyetli ve dizenli yurutilmesi igin havali-
maninda ve havalimani disinda gérev yapan paydas kurum ve kuruluslarla koordinasyonu saglamak.

« Acil durum planlamasi, koordinasyonu ve uygulamalari,

« Acil durum tatbikatlarinin hazirlik ve icra sdregleri, ilgili paydaslarla koordinasyonu,
« Kurtarma ve Yanginla Mucadele faaliyetleri,

« Acil Saglik faaliyetleri,

. Afetlere yénelik acil durum planlamalari kapsaminda il Valiligi, UMKE (Ulusal Medikal Kurtarma
Ekibi), AFAD (Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhdi), belediyeler vb. kamu kuruluslari ile koor-
dinasyon faaliyetleri,

. Kar ve buzla micadele operasyonlarina destek verilmesi,

« Denetleme faaliyetleri.

MALI VE TiCARIi HIZMETLER DIREKTORLUGU
MALI ISLER MUDURLUGU

Sirket’in muhasebe islem ve faaliyetlerini; yurdrltkte bulunan ve HEAS'In tabi oldugu kanuni mevzu-
ata ve yUrurlukteki kanuni mevzuat ile gakismamak kaydiyla HEAS yénerge ve slreg el kitabina goére
zamaninda ve tam olarak yapilmasini saglamak,

« Vergi ve benzeri sorumluluklarin zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirilmesini, ylruttlmesini,
denetim ve koordinasyonunu saglamak,

« Yasal Beyannamelerin hazirlanmasi tahakkuk ve 6deme islemlerinin yapilmasi,

«  Mali Tablolarin olusturulmasi ve analiz edilmesi, aylk ve yillik faaliyet raporu hazirlanmasi ve
ydnetime raporlanmasi,

« Sirket yonetimi tarafindan belirlenen pazarlama ve satis hedefleri dogrultusunda hazirlanan
gelir-gider butgelerini hazirlamak, raporlamak ve yénetimin onayina sunulmasi,
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Gelir kalemleri ve Ucret tarifelerinin belirlenmesi isleyisini saglamak ve denetimini yapmak,

Havaalaninda bulunan tidm muhteviyatin en uygun sartlarla ve ilgili kanuni mevzuata uygun
olarak sigortalamak ve mevcut poligelerle ilgili hasarlarin takibini yénetilmesi,

Kiralar, imtiyaz gelirleri gibi her tlrlU stdrecin yénetimi ile ilgili tum konularda sézlesmelerin yasal
mevzuatlara gére hazirlanmasi asamasinda onay ve kontrolinil gergeklestirmek ve imzalan-
masi ile ilgili koordinasyonu saglanmasi,

Sirketimiz finansal streglerini ytratdlmesi.

PROJE ve TICARI ALAN GELISTIRME MUDURLUGU

Proje

ve Ticari Alan Gelistirme Mudurltigu; havalimani gelisim stratejilerine uygun, yeni proje ve ticari

alanlara yénelik planlanma ve is modellerini belirlemek, yatirim streglerini bastan sona koordine et-
mek, sirket hedefleri dogrultusunda proje ve sureglerin takibini, denetimini ve raporlamasini yapmalk,

haval

imanina katma deger saglayacak yatirimlarin karllk ve verimlilik esasina gére gergeklesmesini

odak alarak kurumsal finansmanin kullaniminda buytk tasarruflar saglamak ve karliidr artiran bir yapi
olusturmak tzere 2024 yili Aralik ayinda ihdas edilmistir.

Ana hedeflerimiz:

Havalimaninda operasyona ve/veya yatirima tahsis edilebilecek kaynaklari arastirmak, énce-
liklerini belirlemek, kullanilabilecek alanlarin korunmasi ve degerlendiriimesiyle ilgili calismalari
yUrttmek, bu konuyla ilgili olarak paydaslar ile is birligi yapmalk,

Sabiha Gokgen Uluslararasi Havalimani vaziyet plani gergevesinde yer tahsis sézlesmelerini ha-
zirlamak ve takip etmek ve yeni yer tahsis taleplerinin uygunlugunu degerlendirmek ve yer tah-
sisinin uyun bulunmasi halinde sézlesmeye baglamak,

Paydaslar veya Uglinci taraflardan gelen yatirim taleplerini dederlendirmek, olumlu degerlen-
dirilmesi halinde fiyatlandirma ve fizibilite galismalarini yapmak ve bu taleplerin master plan ve
havalimani gelisimi ile uyum igerisinde gergeklestiriimesini saglayacak sézlesme muzakerelerini
yuritmek ve sézlesme takibini yapmak,

Yolcu ve ugak trafiginde meydana gelen degdisme ve gelismelerle uyumlu yatirim politikalarinin
olusturulmasina ve yatirimlarin yonlendirilmesine ile ilgili arastirmalar yapmak ve/veya yaptirmak,

Master plan gergevesinde belirlenmis blylme senaryolarini detaylandirmak ve yatirim igin za-
man ve bltg¢e planlamalarini yapmak,

Master plan guncellemelerini yapmak ve/veya yaptirmak,

MudurlUuklerden gelen yatirim taleplerini yatirrm programi gergevesinde dederlendirmek, gerekli
planlamalari yapmak, yatirim programlarini hazirlamak ve ilgili kurumlar/birimler ile koordinas-
yonu saglamak,

Yatirim programinda yer alan islerle ilgili yillik blt¢e hazirlamak ve saglanan bitgeyi amacina
uygun olarak planlamak, ytrtitmek ve yatinmlar ile ilgili istenilen bilgi, belge ve yatirrm progra-
minda yer alan islerin durumunu belirtir gésterge tablolarini hazirlamak, bu islerin fiziki ve nakdi
gerceklesmeleri ile ilgili kayitlari tutmaktir.



LHEAS raaLiver |

Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.5.

SATIN ALMA MUDURLUGU

Sirketimizin Satin Alma ile ihale islem ve faaliyetlerini; yUrurlikte bulunan ve Sirketimizin tabi oldugu
kanuni mevzuata ve yururlikteki kanuni mevzuat ile uyum iginde Sirketimiz yonerge ve slreg el kita-
bina gére zamaninda ve tam olarak yapilmasini saglamalk, yurtici ve yurtdisi piyasalardan mal, hizmet
ve danismanlik alimlari ile yapim islerinin temininin saglanmasi, ilgili ihale strecinin sirket ici ve disi
koordinasyonunu saglamak;

« Satin alinan ve devir alinan tdm malzemelerin; teslim alinmasi, depolanmasi, kayit altina alinma-
s, demirbas kayitlarinin yapilmasi ve stoklarin takibinin yapilmasi konularinin sevk ve idaresini
saglamalk,

. Goreviile ilgili sUreglerde Sirketimizce yuruUtulen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal, ulus-
lararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesinden sorumlu olmalk,

« Goreviile ilgili bir siregte hizmet alimi yapildigi takdirde gozetim ydnetimi gdrevini Ustlenmek,

«  Gergeklestirdigi tum faaliyetleri iliskili dokimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak yerine
getirmek. Gereken kayitlari eksiksiz olarak muhafaza etmek ve kendisinden talep edildiginde
karsilamak,

« Sirketimizin politikalari dogrultusunda hareket ederek, gérev aldigi stirecin tim hedeflerine ulas-
masi i¢in gereken ¢alismalarin yapilmasi.

TEKNIiK SiSTEMLER DIREKTORLUGU
YAPIM ISLERI MUDURLUGU

Sirketin amacg ve hedefleri dogrultusunda ekonomik, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde gergeklestir-
meye yodnelik organizasyon ve is planlamasi yapmak, uygulamalari denetlenmesi, Sirketimiz bulnye-
sindeki alt ve Ust yapilarin, mekanik sistemlerin, cevre ve peyzqj islerinin; fen, mihendislik, emniyet
ve havaclilik kurallari dahilinde yapilmasi/yaptiriimasi, bakim-onarimi, 7/24 faal halde tutulmasi, de-
netlenmesi ve gelistiriimesini saglanmasi, havalimani sinirlari igerisinde gergeklestiriimesi planlanan
altyapi ve Ustyapi yatirimlarinin SHGM tarafindan onaylh master plan agisindan uygunlugunu deger-
lendirmek ve Ust yonetim ile koordine ederek yatirim kararlarini vermek,

« Teknik sartnameleri hazirlamalk, ihale streglerinde Satinalma Mudurltgu ile koordineli calismalk,
ihaleli islerde Kamu ihale Kanunu mevzuati cercevesinde islerin yUrdtilmesini, ytklenicilerin y&-
netimi ve isin ilgili mevzuatlar gergevesinde eksiksiz yapilmasini saglamalk,

« Havalimanimizin iginde ve ¢evresinde yapilacak tadilat ve imalat islemleri sirasinda havalimani
sinirlari ddhilindeki ilgili firmalar ve kamu kurumlari ile gerekli koordinasyonu saglamak,

« Havalimanimizin alt ve Ust yapisi ile iliskili olarak belediye ve kamu kurumlarinin yapacagi her
tlrlt insa faaliyetleri ile ilgili olarak tim teknik koordinasyonunun saglanmasina yénelik faaliyet-
leri yGratmek, Havalimani sinirlari igerisinde faaliyet gésteren firmalarin planladiklari tadilatlar
veya yaplilacak ilave yatinnmlarin havalimani standartlarina uygunluguna onay vermek ve hava-
cilik kurallari dahilinde yapilmasini saglamak,

- Sivil Havacilik Genel Mudurlaga tarafindan génderilen, ménia planlamasi konusundaki yazilara,
“Mania inceleme ve Tespit Komisyonu” ile koordine kurarak, alinan kararlar dogrultusunda ilgili
Makamlara géris bildirmek,
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« Havalimani sinirlari igerisinde yapilacak yatirimlara yénelik teknik seflikler tarafindan hazirla-
nan/hazirlatilan teknik dokimanlarin kontrolt ve uygunlugunu onaylamak, ihalesi yapilan ve
s6zlesmeye baglanan proje ve yapim islerinin kontrolinU saglamalk,

« Ulusal ¢evre stratejisi ve eylem planlarinin hazirlamasina iliskin ¢alismalari yaritmek ve koordi-
nasyonu saglamak,

« Peyzaj uygulamalariyla havalimani batinldgine katkida bulunarak yasam kalitesini arttirma bi-
linciyle Havalimani gevresindeki peyzaj alanlarinin idamesi ve yenilenmesini saglamalk,

. Mekanik Sistemlerin 7/24 faal tutulmasini, denetlenmesini, gtivenliginin saglanmasini ve gelisti-
rilmesini temin etmek.

ELEKTRIK VE ELEKTRONIK SISTEMLER MUDURLUGU

Sirketin amag ve hedefleri dogrultusunda ekonomik, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde gergeklestir-
meye ydnelik organizasyon ve is planlamasi yapmak, uygulamalari denetlenmesi, Sirketimiz blnye-
sindeki tim elektrik ve elektronik sistemlerin fen, mihendislik, emniyet ve havacilik kurallari dahilinde
(ANNEX 14 ve ANNEX 10 standartlar), yapilmasi/yaptiriimasi, bakim-onarimi, 7/24 faal halde tutulma-
si, denetlenmesi ve gelistirilmesini saglamalk,

Havalimani sinirlari igerisinde gergeklestiriimesi gereken altyapi ve Ustyapi yatirimlarinin master plan
Isiginda planlamasini koordine etmek, Havalimanimizin iginde ve gevresinde yapilacak tadilat ve ima-
lat islemleri sirasinda havalimani sinirlari ddhilindeki ilgili firmalar ve kamu kurumlari ile gerekli koordi-
nasyonu saglanmasi faaliyetlerini yurittlmesi,

« Havalimani operasyonlari igin kesintisiz enerji saglanmasini temin etmek ve enerji verimliligini
saglamak,
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Havalimanimizin alt ve Gst yapisi ile iligkili olarak belediye ve kamu kurumlarinin yapacagdi her
tarld insa faaliyetleri ile ilgili olarak teknik koordinasyonunun saglanmasina yénelik faaliyetleri
yurtatmek,

Havalimani sinirlari icerisinde faaliyet gdsteren firmalarin planladiklari tadilatlar veya yapilacak
ilave alanlarin, bu firmalar tarafindan yapilacak projelerin uygunluguna izin vermek,

Planlamasi ve avan projeleri hazirlanan yatirim igin ilgili dokimanlara gére, gerekli teknik do-
kiimanlarin saglanmasinda gérev almak, ihalesi yapilan ve sézlesmeye baglanan proje islerinin
kontrolinU saglamalk,

Gorevi ile ilgili sUreglerde Sirketimizce yUrutulen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal, ulus-
lararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesinden sorumlu olmalk,

Gorevi ile ilgili bir stregte hizmet alimi yapildigi takdirde gézetim yénetimi gérevini Ustlenmek,

Gergeklestirdigi tum faaliyetleri iliskili dokiimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak yerine
getirmek. Gereken kayitlari eksiksiz olarak muhafaza etmek ve kendisinden talep edildiginde
karsilamalk,

Havalimaninda gergeklestirilen uguslarin strekliligi igin elektrik ve elektronik sistemlerde gerekli
bakimlarin yapilmasini saglamak,

Havalimaninin gelismesine paralel olarak sistemlerin glincellemelerini gergeklestirmek, gincel-
ligini ve kullanabilirligini yitirmis sistemlerin yenileriyle degismesini temin etmek.

BiLGI TEKNOLOJILERI MUDURLUGU

Sirket
meye

in amag ve hedefleri dogrultusunda ekonomik, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde gergeklestir-
yonelik organizasyon ve is planlamasi yapmak, uygulamalari denetlenmesi, Sirketimiz blnye-

sindeki tum bilgi teknolojileri sistemlerinin (TS ISO/IEC 27001) ; fen, mUhendislik, emniyet ve havacilik
kurallari dahilinde (ANNEX 14 ve ANNEX 10 standartlar), yapilmasi/yaptiriimasi, bakim-onarimi, 7/24

faal h

alde tutulmasi, denetlenmesi ve gelistiriimesini saglamak,

Havalimani sinirlari igerisinde faaliyet gosteren firmalarin planladiklari tadilatlar veya yapilacak
ilave alanlarin, bu firmalar tarafindan yapilacak projelerin uygunluguna izin vermek,

Planlamasi ve avan projeleri hazirlanan yatirim igin ilgili dokiimanlara gére, gerekli teknik do-
kimanlarin saglanmasinda gérev almak, ihalesi yapilan ve sézlesmeye baglanan proje islerinin
kontrolinU saglamalk,
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Sirketimiz Bilgi Teknoloji Streglerinin; 7/24 faal tutulmasini, denetlenmesini, givenliginin saglan-
masini ve gelistiriimesini temin etmek,

Gorevi ile ilgili sUreglerde Sirketimizce yurutulen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin ulusal, ulus-
lararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestiriimesinden sorumlu olmalk,

Gorevi ile ilgili bir sUregte hizmet alimi yapildigi takdirde gdzetim ydnetimi gérevini Ustlenmek,

Gergeklestirdigi tum faaliyetleri iliskili dokimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak ye-
rine getirmek. Gereken kayitlari eksiksiz olarak muhafaza etmek ve kendisinden talep edil-
diginde karsilamak.

GUVENLIK MUDURLUGU

Sirketimizin “Havacilik isletmeleri Givenlik Yénetimi ve Organizasyonu” baslikli sivil havacilik talimat
(SHT-17.3) kapsaminda sivil havacilik gavenligi ile ilgili mevzuat htkimlerine gére sorumluluklarini ye-
rine getirilmesi, 5442 il idaresi Kanunu ve 97/9707 sayili ydnetmeligin Havaalani Mulki idare Amirine
verdigi yetkiler dogrultusunda Mulki idare Amiri tarafindan kendisine verilen emirleri yerine getirilmesi,
Havacilik isletmeleri Glvenlik Yénetimi ve Organizasyonu ve “Sivil Havacilik Giivenligi Egitim ve Serti-
fikasyon talimati” kapsaminda Sirketimiz blnyesinde tim ¢alisanlarin, Glvenlik Birimi personelinin ve
hizmet satin aldidi taseron glvenlik sirketi personelinin Sivil Havacilik GUvenligi Kapsaminda egitimi
ve sertifikasyonunu Egitim Mudurltgu ile koordine kurarak givenlik faaliyetlerini ylratmek,

SMIths detectic

istanbul Valiligince Onayli Sabiha Gékgen Havalimani Giris Kartlari Yénergesi kapsaminda ha-
valimani giris kartlarini tanzim edilmesi,

5188 sayili Ozel Glivenlik Kanunu hikimlerini yerine getirmek. Yururlikteki mevzuata gére G-
venlik hedefleri ile ilgili Plan ve stratejileri gelistirmek,

Sorumlu oldugu bdlimuun yénetim ve isleyisi ile ilgili karar alma ve degderlendirme faaliyetlerinde
bulunmak. Gérevi ile ilgili stireglerde Sirketimizce yurutilen ve/veya tedarik edilen hizmetlerin
ulusal, uluslararasi kurallar ile Sirket standartlarina uygun olarak gergeklestirilmesi,

Gorevi ile ilgili bir stregte hizmet alimi yapildigi takdirde gézetim ydnetimi gérevini Ustlenir,

Gergeklestirdigi tum faaliyetleri iligkili dokimanlarda tanimlanmis kurallara uygun olarak yerine ge-
tirir. Gereken kayitlar eksiksiz olarak muhafaza eder ve kendisinden talep edildiginde karsilamalk,

Sirketimizin politikalari dogrultusunda hareket ederek, gérev aldigi stirecin tum hedeflerine ulas-
masi igin gereken ¢alismalari yapiimasi.
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SMS VE YONETIM SISTEMLERI MUDURLUGU

HEAS SMS ve Yonetim Sistemleri Mudurlagu, ICAO Doc. 9859 ve Sivil Havacilik Genel Mudurltgu SH-
Y-SMS standartlari dogrultusunda, Sabiha Gék¢en Havalimaninda bir Emniyet Yonetim Sistemi (EYS)
kurmak ve etkin sekilde isletmek Uzere faaliyetlerini sirdlirmektedir. Bu kapsamda, HEAS SMS ve
Yoénetim Sistemleri Mudurligu tarafindan ISO 9001:2015 standart sartlarina uygun bir kalite yénetim
sistemi olusturularak, gerekli tim sUre¢ ve kurulus ici uygulamalar dokimante edilmistir.

Hazirlanan dokiiman taslaklari SMS ve Yoénetim Sistemleri Mudurligu tarafindan, HEAS Kalite Yo6-
netim Sistemi’ne (standartlara, formatlara) uygunlugu yaninda, diger birimlerle olan iliskileri dikkate
alinarak incelenir, tutarhligi arastirilir. Uygun bulunan dokiimante edilen bilgiler, SMS ve Yénetim Sis-
temleri MUdurltigu vasitasi ile Genel Mudur tarafindan onaylanir ve dokiimantasyon sistemine dahil
edilir ve yayinlanir.

Emniyet ve yonetim sistemleri yaklasimi, operasyonel sureglerin verimliligini artirmanin yani sira ¢ali-
sanlarin fiziksel ve ruhsal gtivenligini 6n planda tutan butlncdl bir anlayisi esas alir. Bu yaklasim ger-
cevesinde SMS ve Yoénetim Sistemleri Mudurltgu, is sagligr ve guvenligi kultdrind sistematik yonetim
araglari ile entegre ederek riski kaynaginda belirleyen, ¢alisanlarin katilimini tesvik eden ve surekli
égrenen bir organizasyon kultirindn gelismesini destekler. Hazirlanan her prosedir, mevzuat uyu-
munun yani sira ¢alisanlarin sahadaki guvenligi ve refahini gézeterek olusturulur. Béylece kalite ve
emniyet gostergeleri, yalnizca performans olgutleri degil, ayni zamanda ¢alisanlara verilen degerin
somut birer yansimasi haline gelir.

SHGM tarafindan yayinlanan Havaalani Sertifikasyon ve Isletme Yénetmeligi (SHY-14A) ve ISO-
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standartlari dogrultusunda, HEAS Yénetim Sistemleri'nin yeterliligi,
uygunlugu ve etkinliginin degerlendiriimesi icin yilda en az bir kez ic Denetim faaliyeti gerceklestirilir.

SMS ve Yénetim Sistemleri Mudurligu, faaliyetlerini; Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO) sézlesmeleri,
Avrupa Birligi is saghg ve guivenligi direktifleri ve 6331 sayili is Sadligi ve Givenligi Kanunu basta
olmak Gzere ulusal mevzuata tam uyum igerisinde yurutir. Bu dogrultuda, saha denetim ve raporla-
malarini gergeklestirir, entegre is sagligi ve guvenligi sisteminin kurulmasina, sdrekli iyilestiriimesine ve
egitimlerinin planlanmasina aktif olarak katki saglar.

« Tehlikelerin belirlenmesi ve operasyonel emniyet risk analizlerinin yapilmasi veya yaptiriimasi,
« Sirketin emniyet performansi ile ilgili periyodik raporlarin olusturulmasinin saglanmasi,
«  Emniyet ile ilgili konularda bagimsiz tavsiyelerde bulunulmasi,

- Sivil havacilik otoriteleri ve diger ulusal ve uluslararasi kuruluslarla, emniyet ile ilgili konularda
sorumlu mudur adina iletisim ve koordinasyonu saglanmasi,

« Havalimani sertifikasyon sureglerinin ydnetilmesi ve sertifikalarin strekliligini temin edilmesi,

« Uluslararasi ve ulusal sivil havacilik mevzuati ile Sirket yénetimince belirlenen ilgili ydnerge ve
diger usullerle olusturulan; esas, usul ve kurallarin uygulamasinin temin ve kontrol edilmesi,

. Sirket yonetim sistemleri belgelerinin strekliliginin temin edilmesi,

« Kalite Standartlarinin uygulanmasina rehberlik edilmesi, izlenmesi, degerlendiriimesi ve st yo-
netime raporlanmasi,

« Hedeflenen yeni Kalite Yonetim Sistemlerine ait projelerde koordinatérlik gérevinin yuritilmesi,
« Ruhsatlandirmaiile ilgili faaliyetlerin yaratilmesi,

« Evrak kayit ve arsiv faaliyetlerinin gergeklestiriimesi.
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NOBETCI MEYDAN MUDURLUGU

Mesai saatleri icinde ve disinda operasyonu ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun ve kesintisiz yurd-
tulmesi, yerli ve yabanci devlet blyUklerinin gelis ve gidislerinde gereken emniyet tedbirlerinin alinma-
sina yardimci olmak ve seref salonlarinda verilen hizmetin dizenli bir sekilde yurttilmesini saglamak.

« NoObeti esnasinda operasyonu etkileyen dnemli aksakliklari aninda midahale ile gidermek,

- Havaalani sorumluluk sahasi iginde bulunan seyrusefer yardimci cihaz ve tesislerinde meydana
gelen arizalarin giderilmesi i¢in ilgili birimlerle temas ederek gereken tedbirleri aldirmak, ugus
emniyetine etki eden durumlarda NOTAM yayinlanmasini saglamak,

. Vardiyasinda strekli veya gegcici olarak gérev yapan tim personelin yéneticisi olup, insan Kay-
naklari Yonergesinde tanimlanan yetkilerini kullanmak,

« Havaalani operasyonunda yer alan tim kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel ve tizel kurum ve
kuruluslarla koordinasyonu saglanmasi,

. Mesai saatleri disinda Genel Mudur adina hareket etmek ve havaalani ydnetimini temsil edilmesi,
« Arama kurtarma hizmetlerini ilgililerle koordine ederek ytruttlmesi,

«  Havalimaninin tim kaynaklarinin emniyet ve kalite kriterlerinden 6din vermeksizin tasarruf ted-
birlerine uygun olarak kullanilmasini saglamak,

. Terminal ve terminal igerisinde gergeklestirilen operasyonlarla ilgili denetim, raporlama ve ko-
ordinasyon gorevini ylratmek.

"
/
i







ML)

_;I,__J__T_‘;_ YT ———

—_—
— -




SIRKET
FAALIYETLERINE
ILISKIN ONEMLI
GELISMELER




LHEAS raaLiver |

Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.5.

HiZMET FAALIYETLERINDEKi GELISMELER

HEAS Havaalani isletme ve Havacilik EndUstrileri A.S. hizmet kalemleri, Savunma Sanayii Baskanlidi ile
28/03/2008 tarihinde yapilan protokole gére pist, apron, taksi yolu sahalari hizmetleri, ugus Uniteleri
isletmeciligi, destek hizmetleri (glvenlik, itfaiye, elektrik vb.) ve ITEP sahasi glvenligi ile havalimani
sinirlari igerisinde SSB tarafindan uygun gérilen diger faaliyetler olarak belirlenmistir.

UCAK - YOLCU
Dis Hat Ugak Trafigi 100.514 42.789 111.456 97.292 120.442 131.758
ic Hat Ugak Trafigi 135.203 83.521 69.877 102.941 107.759 110.854
Toplam Ugak Trafigi 235.717 126.310 181.333 200.233 228.201 242,612
Dis Hat Yolcu Sayisi 14.055.522 5.263.612 16.095.763 15.498.098 19.351.764 21.945.216
i¢ Hat Yolcu Sayisi 21.505.088 11.687.578 8.805.144 15.239.756 17.473.660 19.503.828

Toplam Yolcu Sayisi 35.560.610 16.951.190 24.900.907 30.737.854 36.825.424 41.449.044

FAALIYET GOSTERDIGiIMiZ SEKTOR VE YERIMiz

Havacilik sektérd igin 2024 yili olumlu bir artis egilimi s6z konusudur. Sabiha Gékgen Havalimani 2024
yilinda i¢ hat yolcu trafiginde 1. Siraya yerlesmis toplam yolcu trafiginde ise 2. Sirada en fazla yolcu
tasiyan havalimani olmustur.

. iC HATLAR . DIS HATLAR . TOPLAM
HAVALIMANLARI YOLCU HAVALIMANLARI YOLCU HAVALIMANLARI YOLCU
SIS I o sepey istanbul (*) 63.036.930 istanbul (*) 80.430.740
Gokegen (*)
2 istanbul (*) 17.393.810 Antalya 31.760.639 Istanbul Sablha |\ 415544
Gokegen (*)
3 || AnkaraEsenbogda | 9.719.730 Istanbul Sabiha ) o5 516 Antalya 38133273
Gokegen (*)
izmir izmir .
4 Adnan Menderes 6.692.978 Adnan Menderes 4.814.318 Ankara Esenboga 12.913.753
5 Antalya 6.372.634 Mugla Dalaman 3771138 izmir 11.507.296
4 T 9 T Adnan Menderes ’ ’
6 Trabzon 2.845.342 Ankara Esenboga 3.194.023 Mugla Dalaman 5.637.067
. Mugla Mugla
7 Gaziantep 2.577.317 Milas-Bodrum 1.930.950 Milas-Bodrum 4.323.737
8 Adana 2.470.928 Trabzon 810.237 Trabzon 3.655.579
9 _ Mugla 2.392.787 Adana 614.120 Adana 3.085.048
Milas-Bodrum
10 Kayseri 2.060.857 Gazipasa Alanya 560.529 Gaziantep 2.955.231

I Kaynak: * Devlet Hava Meydanlari isletmesi



YOLCU TRAFiGi GELIiSiMI

2024 yilinda toplam yolcu sayisi 41.449.044 ‘e ulasmistir. Son 7 yila baktigimizda yolcu trafigi, 2023
yilina gére %12’lik bir artis gérilmektedir.
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Havaalan Istetme ve Havacilk Endistrilei AS.

SLOT KAPASITE BILGILERI

Sabiha Goékgen Havalimani faaliyete basladiginda pistin kapasitesi saatlik 14 inis, 14 kalkis, toplamda
28 trafige hizmet verecek sekilde belirlenmistir. Yillar icinde artan trafik taleplerini dizenleyebilmek
amaciyla 14.12.2009 tarihli SHGM yazisi ile “Meydan Olur’u sistemine baslanmistir.

Havaalanimizda yillar itibariyla artan VFR egditim uguslari, 2010 yilinda kisitlanmis ve alinan ilave ope-
rasyonel tedbirlerle birlikte pist kapasitesi 17-17-32’ye ¢ikariimis ve talep artisiyla beraber Sabiha Gok-
¢en Havalimani 2011 Kis tarife déneminden itibaren “Tarifesi DlUzenlenen Havaalani” (Level 2) statu-
stne ¢ikariimistir.

2013 Yaz tarife déneminde yasanan yogun trafik artisi sebebiyle 2014 Kis tarife déneminden itibaren
“Tarifesi Koordine Edilen Havalimani” (Level 3) statlslne ¢ikarilan havalimanimiza olan ugus talepleri
artmaya devam etmis ve 2015 Yaz tarife ddneminde saatlik trafik talepleri, kapasite Ustline gikmistir.
Havayolu sirketlerinden gelen kapasite artirma talepleri sonucunda kapasite gelistirme ¢alisma grup-
lar kurulmus, yapilan ¢alismalar ve alinan kapasite artirici tedbirler sonucunda pist kapasitesi Yaz
2016 tarife doneminden itibaren 20-20-34’e gikarilmistir.

2017 yihnda meydanimizda VFR uguslar tamamiyla kisitlanmis, ayrica iki adet yeni hizli gikis taksi yolu
insaatl tamamlanarak kullanima agilmis ve bdéylelikle pist mesguliyet streleri azaltilarak kapasite ar-
tinlmistir. Saatlik pist kapasitesi 2017 Yaz tarife déneminden itibaren gegerli olacak sekilde 24-24-40
olarak belirlenmistir. Bdylelikle saatlik ugus kapasitesinin, inis trafigi veya kalkis trafigi agirliklarina gére
esnek olarak yonetilebilmesi amacglanmistir.




LHEA

UGAK TRAFIGI GELIiSIMi

Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.5.

FAALIYET
RAPORU

Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. Sabiha Gékcen Havalimanini isletme amaciyla 2000
yili Ocak ayinda kurulmus olup, havalimaninin hizmete agildigi Ocak 2001 tarihinden itibaren 24 yildir
hizmet sunmaktadir.

. UGAK : UGAK : UGAK
. HAVALIMANLARI iC HAT HAVALIMANLARI DIS HAT HAVALIMANLARI TOPLAM
1 istanbul (*) 118.072 istanbul (*) 399.191 istanbul (*) 517.263
istanbul Sabiha istanbul Sabiha
2 Gékgen (¥) 110.854 Antalya 190.235 Gékgen (*) 242.612
3 || Ankara Esenboga 71.470 Istanbul Sabiha 131758 Antalya 234238
Gokeen (*)
4 Aydin Cildir 48249 izmir 33271 Ankara Esenboga 96.910
y : Adnan Menderes ’ 9 :
izmir L izmir
S Adnan Menderes 45.002 Ankara Esenboga 25.440 Adnan Menderes 78.273
6 Antalya 44.003 Mugla Dalaman 24.457 Mugla Dalaman 48.552
Mugla
7 Adana 27.359 Milas-Bodrum 17.450 Aydin Cildir 48.249
g | lspartaSileyman | ¢ o0, istanbul Atatiirk 11.902 _ Mugla 42.022
Demirel Milas-Bodrum
g | Tekirdag Gorlu 25673 Trabzon 7.071 Adana 32.864
Atatlirk
10 B“""::';i:(““ 25.490 Adana 5.505 istanbul Atatirk 28.233

Kaynak: * Devlet Hava Meydanlari igletmesi




AHEAS !
UGAK TRAFIGi GELISIMI

Sabiha Gékgen Havalimaninin toplam ugak sayisi 2024 yilinda 2023 yilina gére %7’lik bir artis meydana
gelmistir.
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SABIHA GOKCEN HAVALIMANI
UGAK TRAFIGININ TURKIYE iCINDEKI PAYI

2024 yillk toplam ugak trafikleri géz 6ndne alindiginda, Sabiha Gékgen Havalimani’'nin Turkiye sirala-
masinda ilk 10°’da yer alan havalimanlari arasindaki ugak trafigi payi, %18’e ulasmistir.

2008 yilinda Turkiye toplam trafiginin %6’sini karsilarken
2024 yilinda trafigin %18’ini karsilar duruma gelmistir.

2008 yilinda Turkiye toplam trafiginin %6’sini karsilarken,
2024 yilinda trafigin %13’Unu karsilamaktadir. (Tam Turki-
ye Toplam trafigine gore)

- iSTANBUL - iZMiR ADNAN MENDERES

I sesiHa cokcen B AnkaraEsEnBOGA
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.5.

YATIRIMLAR

2024 yil faaliyet dénemi iginde, ilave yatirim tutari 150.207.083.TL olup son 9 yil yatirim tutarlari asa-
gida 6zetlenmistir.
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Havaalan Istetme ve Havacilk Endistrilei AS.

KAR VE BUZLA MUCADELE FAALIYETLERI
KOORDINASYON KOMITELERI

HEAS Kar ve Buzla Miicadele Komitesi: Kis kosullarinda karsilasilabilecek sorunlarin belirlenmesi, ¢6-
zUmU, dnceki kis ddnemlerinin incelenmesi, ekipman ve personel hazirliklarinin dederlendirildigi HEAS
ici komitedir.

Meteorolojik Acil Durum Komitesi: Kis kosullarina iliskin tim ilgili paydaslarin katilimi ile olusturulan ve
temelde kis operasyonlari ve ugus trafigi yogunlugunun diizenlendigi komitedir.

De-Icing Calisma ve Gelistirme Grubu: Ucak de-icing islem etkinligini ve kapasitesini artirmak amaci
ile olusturulmus gruptur.

Runway Safety Komitesi: Pist emniyeti hususunda kis operasyonlarinin da degderlendirildigi komitedir.
Ramp Safety Komitesi: Apron emniyeti hususunda kis operasyonlarinin da degerlendirildigi komitedir.

Paydas Komiteleri: Aralarinda kis operasyonlari ile iligkili konularin da degderlendirildigi komitelerdir
(SMKK v.b).

YER HiZMETLERI
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.5.

KAR PLANI

HEAS KAR VE BUZLA
MUCADELE KOMITESI

RUNWAY
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KOMITESI
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KARLA MUCADELE ARACLARI

Sira No Arag - Ekipman - Malzeme Miktar

FAALIYET
RAPORU

ME:I'EOROLOJiK
ACIL DURUM
KOMITESI

RUNWAY
SAFETY
KOMITESI

Aciklama

1 Koriik Alti Kar Kiireme Araci 4 Adet Blower, SUpuUrme, Kireme, De-Icing
2 Pist Surtinme Degerlendirme Araci 3 Adet Frenleme Olgim

3 Compact Kar Kiireme Araci 10 Adet Kireme Supurme Ufleme

4 Cekerli Tip Kar Kiireme Tiri 11 Adet Kureme Supitirme Ufleme

5 Blower Kar Rotatifi 1 Adet Blower

6 De-Icing Araci 4 Adet De-Icing

7 Kar Kiireme/Yukleme Traktérii 8 Adet Blower Kiireme Suptrme
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.5.

HAVAALANI KAR TEMIZLEME ONCELIGI

Birinci Oncelik
a. 06L/24R pisti
b. 06L/24R pistine hizmet veren baglanti taksi yollari
c. 06L/24R pistine paralel taksi yollari

o

ARFF istasyonlarindan 06L/24R pistine acil ulasim yollari

Trafik durumuna gére Apron 1, Apron 8, Apron 6, De-Icing Apron 1, Apron 7, Apron 5, park yerleri
ve apron merkez hatti

o

—h

Apron 1ile Apron 8 ve Apron-5 baglanti taksi yollari

ikinci Oncelik
g. 0OB6R/24L pisti
h. 06R/24L pistine hizmet veren baglanti taksi yollari
i. 0BR/24L pistine hizmet veren paralel taksi yolu
j.  ARFF istasyonlarindan 06R/24L pistine acil ulasim yollari
k. GAV Apronu ve baglanti taksi yollari

Uglincii Oncelik
[.  Kullanimi planlanan tim park yerleri
m. Motor test apronu ve V Taksi yolu
n. Hava tarafi gevre yolu

o. Apron 9 ve De-Icing Apron 2

KARLA ve BUZLA MUCADELE

Kétu hava kosullari ile micadele kapsaminda seyrisefer cihazlari antenlerinin Gzerine yapisan ve
cihaz sinyalini bozan kar ve buzlar temizlendi. A-SMGCS (Yer Radari), ILS, D-VOR sistemlerinin kar
oncesi bakimlari yapildi ve cihazlar sirekli kontrol altinda tutuldu. Bu sayede kétl hava kosullarinda
hava trafik glvenligi igin kritik Sneme sahip bu sistemlerin 7/24 hizmet vermesi saglanmistir.




LZHEAS

Havaalani Isletme ve Havacilik EndilstrileriA.S.
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Havaalan Istetme ve Havacilk Endistrilei AS.

KIRALIK ALANLARA ILiSKIN BILGILER

2024 yili itibariyle agik, kapali alan, bina ve imtiyaz olarak 72 adet s6zlesmemiz bulunmaktadir. Bu
sozlesmeler ve tarifeye gore aldigimiz imtiyazlar ve giris kartlari Geretleri karsihdinda 2024 yil geliri-
miz 34,75 milyon Euro olmustur. Bu gelir 2024 toplam gelirimizin %24,74’i oranindadir.

SéZLE$ME KONUSU SAYISI SéZLESME KONUSU SAYISI
Akaryakit Istasyonu 1 Kargo Nakliyesi 1
Alt Yapi Arazisi S Kojenerasyon Tesisi 1
Apron Otopark 6 Mobo 1
Arazi 3 Ofis 4
Arazi Ve Ofis 1 Pit Dolum Alani 1
Atdlye 2 Reklam 3
Bina 6 Rezerve Alan 1
Bina Ve Arazi 3 Sundurma 4
Bina Ve Park Alani 2 Sarj istasyonu 1
De-Icing Dolum Alani 3 Taksi Duragi 1
De-icing Apronu Sundurma Ve Ofis 2 Terminal Otopark 6
Hangar Arazisi Ve Apronu 4 Ugak Bakim Merkezi 4
Hidrant Hatti Yakit Ciftligi 1
iletigim 2 Yemekhane 1
Kargo Bekleme Alani 1 TOPLAM 72

SATIN ALMA BILGILERI

2024 yil iginde yapilan alimlar asagidaki tabloda bilgilerinize sunulmustur.

2024 YILI SATINALMA MUDURLUGU’NE AiT RAPOR

GENEL TOPLAM (TL) 543.279.502,05 TL

- TUTAR
S.NO ALIMIN TURU
TL UsD EURO
1 MAL ALIMI 73.166.078,73 467.550,24 778.747,31
2 HIZMET ALIMI 225.023.949,41 306.447,21 288.998,47
3 YAPIM iSi 182.179.003,50 - -
GENEL TOPLAM 480.369.031,64 773.997,45 1.067.745,78

Qritey
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SATIS HASILATI VE GELIRLER (BIN TL - EURO)

HIiZMETLER / SATISLAR 2023-EURO 2024-EURO 2023-TL 2024-TL
PAT SAHASI GELIRLERI 66.438 74.252 1.727.842 2.701.654
KiRA GELIRLERI 11.063 11.389 285.847 409.527
iMTiYAZ GELIRLERI 22.035 23.370 573.242 844.536
SEYRUSEFER GELIRLERI 4.150 4.481 107.565 162.664
SAHA KULLANIM GELIRLERI 1.919 2.521 50.190 91.113
DIiGER GELIRLER 2.090 9.661 151.416 331.468
KUR FARKI GELIRIi - 375.571 390.495
FAiZ GELIRLERI 6.298 3.554 58.127 138.026
TOPLAM 113.993 129.228 3.329.800 5.069.482
SATIS HASILATI VE GELIRLERIN DAGILIMI
- FAiZ GELIRi - SEYRUSEFER GELIRLERI
- KUR FARKI GELIRi - iIMTIYAZ GELIRLERI
- DIGER GELIRLER - KiRA GELIRLERI
B sAHA KULLANIM GELIRLERI Bl rAT sAHASI GELIRLERI
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FAALIYET +
i P RAPORU
GIDERLER (BIN TL)
GIDERLER (BIiN TL) 2023 2024
Disaridan Saglanan Fayda 202.430 325.505
Cesitli Giderler 176.965 339.084
Amortisman Giderler 49.372 290.170
Personel Giderleri 375.219 869.632
Vergi Resim Harglar 14.611 23.683
Kur Farki Giderleri 73.730 166.547
Karsilik Giderleri (Kidem Tazminati) 48917 129.044
Kira Giderleri 253.856 686.739
TOPLAM 1.195.100 2.839.404
Saha Kullanim maliyetleri 31.489 30.334
Diger Maliyetler 125.455 179.701
iade / iskontolar 143.277 197.521

GIDERLER ARA TOPLAMI
Enflasyon Duizeltmesi Zararlari
GENEL GIDERLER TOPLAMI

1.495.321

1.495.321

3.237.959

3.572.027
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FAALIYET +
RAPORU
Havalani setne ve Havaclk EdistriAS.
KARSILASTIRMALI BILANCO (BIN TL)
KALEM 31.12.23 31.12.24
1. DONEN VARLIKLAR 1.815.109 3.508.036
A. Hazir Degerler 1.429.107 2.990.477
1. Kasa 7 41
3. Bankalar 1.429.036 2.990.436
B. Menkul Kiymetler 2.231 0
3. Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari 2.608 0
5. Menkul Kiymetler Deder DUstklUgu Kars.(-) (376) 0
C. Ticari Alacaklar 318.717 397.299
1. Alicilar 317.824 365.200
4. Verilen Depozito ve Teminatlar 893 32.099
6. SUpheli Ticari Alacaklar 112 112
7. Supheli Ticari Alacaklar Karsihidi (-) (112) (112)
D.Diger Alacaklar 41 0
5. Diger Cesitli Alacaklar 41 0
E.Stoklar 28.819 34.961
5. Diger Stoklar 11.694 25.613
7. Verilen Siparis Avanslari 17.125 9.348
F. Gelecek Ay. Ait Giderler ve Gelir Tah. 34.262 83.756
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 24.446 65.250
2. Gelir Tahakkuklari 9.816 18.506
G. Diger Dénen Varliklar 1.932 1.543
5. is Avanslari 12 313
6. Personel Avanslari 1.920 1.230
2. DURAN VARLIKLAR 3.223.902 3.970.143
A. Ticari Alacaklar 0 0
B. Diger Alacaklar 0 0
C. Mali Duran Varlklar 1.556.217 1.981.604
3. Istirakler 1.556.217 1.981.604
D. Maddi Duran Varliklar 287.169 388.036
4. Makine Tesis ve Cihazlar 616.184 791.169
6. Yapitlartasitlar 54.079 103.412
8. Demirbaslar 37.662 56.333
11. Birikmis Amortismanlar (-) (451.996) (678.642)
12. Yapilmakta Olan Yatirimlar 31.240 115.764
E. Maddi Olmayan Duran Varlklar 1.380.516 1.600.504
3. Kurulug ve Orgiitlenme Giderleri 66 66
5. Ozel Maliyetler 2.780.367 3.583.943
7. Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19.448 33.835
8. Birikmis Amortismanlar(-) (1.419.366) (2.017.340)
AKTIF TOPLAMI 5.039.011 7.478.179




X FAALIYET
LHEAS R
KARSILASTIRMALI BILANGO (BIN TL)

KALEM 31.12.23 31.12.24
1. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 322.871 316.050
A. Finansal Borglar 0 0
B. Ticari Borglar 55.508 71.946

1. Saticilar 54.705 70.917
3. Alinan Depozito Ve Teminatlar 803 1.029
C. Diger Borglar 9.711 2.796

4. Personele Borglar 9.71 9.711
D. Alinan Siparis Avanslari 1.604 6.508
E. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 59.398 93.710

1. Odenecek Vergi ve Fonlar 42.967 67.493

2. Odenecek Sosyal Glvenlik Kesintileri 16.431 26.217
E. Borg ve Gider Karsiliklari 158.860 88.361

1. D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yaktmlalikler Kars. 466.184 395,535

2. D8nem Karinin Pesin Od. Vergi ve Diger Yasal Yik.Kars. (307.324) (307.174)
G. Gelecek Ay. Ait Gelirler ve Gider Tah. 37.790 52.730

1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 29.912 44.592
2. Gider Tahakkuklari 7.877 8.138
Il- UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR 155.977 232.512
A. Mali Borglar 0 0
B. Ticari Borglar 1423 1.635
3. Alinan Depozito ve Teminatlar 1.423 1.635
E. Borg ve Gider Karsiliklari 154.554 230.877
1. Kidem Tazminati Karsihg 154.554 230.877
. 5Z SERMAYE 4.560.163 6.929.617
A. &denmis Sermaye 2.956.200 3.799.437
1. Sermaye 750.000 750.000
2. Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari 2.206.200 3.049.437
C. Kar Yedekleri 720.085 2.028.262

1. Yasal Yedekler 325.315 506.042
3. Olaganustt Yedek 394.770 1.507.253
5. Ozel Fonlar 0 14.967
F. DONEM NET KARI(ZARARI) 883.878 1.101.918

PASIF TOPLAMI 5.039.011 7.478.179
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

KARSILASTIRMALI BILANGCO DIPNOTLARI

1. Kayith sermaye sistemi kabul etmis bulunan ortakliklarda kayitli sermaye tavani YOKTUR
2. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Mudtr, Genel Koordinatér, Genel Mudur Yardimcisi ve
Genel Koordinatér gibi Ust dlizey yoneticilere;
a) Cari Dénemde verilen her gesit avans ve borcun toplan tutari O.TL
b) Cari Dénem sonundaki avans veya borcun bakiyesi 0.TL
3. Aktif deg@erlerin toplami sigorta tutari O-TL
4. Alacaklar igin alinmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 1.028.562,74.TL
5. Yabanci kaynaklar igin verilmis ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 0.-TL

6. Pasifte yer almayan taahhutlerin toplam tutari -TL

7. Kasa ve bankalardaki déviz mevcutlari

DOViz CiNsi DOVizZ TUTARI DAViz KURU TL TUTARI
UsD 4.738.270,00 34,67 164.168.735,00
EURO 71.945.337,00 36,74 2.643.324.324,00
TOPLAM 2.807.593.059,00

8. Yurtdisindan Alacaklar (Avanslar Dahil)

DOViz CiNsi DOVIzZ TUTARI DAViz KURU TL TUTARI
USD 48.342,00 35,20 1.701.784,00
EURO 8.558.611,00 36,99 314.038.028,00
TOPLAM 315.739.812,00

9. Yurtdisindan Borglar (Avanslar Dahil)

DOViz CiNsi DOVIZ TUTARI DAViz KURU TL TUTARI
USD 37.613,00 35,22 1.324.844,00
EURO 369.619,00 36,74 13.580.867,00
TOPLAM 14.905.711,00
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

10. Tedavuldeki tahvil ve finansman bonolarindan banka garantili olanlarin tutar 0.-TL
11. Cari ve gelecek dénemlerde yararlanilacak yatirim indiriminin toplam tutari 0.TL

12. Tedavuldeki tahvillerden hisse senedine donusturulebilir niteliklerin tutari 0.-TL

13. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin dokimu:

Hisse Adedi: 72.332.352.941

14. Cari dénemde ihrag edilmis hisse senedi tutari. YOKTUR

15. isletme sahibinin veya sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin:

PAY ORANI TOPLAM SERMAYESI

SAVUNMA SANAYii BASKANLIGI 96,44 723.323.529. -TL

16. Sermayesinin %10 ve daha fazlasina sahip ortaklarinin olunan istirakler ile miessese ve bagl ortakliklarin

DAViz CiNsi PAY ORANI PAY TUTARI TOPLAM SERMAYESi
TEKNOPARK iISTANBUL AS. %13 47.102.300.-TL 612.329.900.-TL
VATANJET HAVACILIK AS. %100 63.299.100.00.-TL 632.911.000.-TL

17. Stok degerleme yéntemi ORTALAMA MALIYET YONTEMI
a) Cari dénemde uygulanan yéntem ORTALAMA MALIYET YONTEMI
b) Onceki dénemde uygulanan yéntem ORTALAMA MALIYET YONTEMI

c) Varsa, cari ddnemdeki yontem degisikliginin stoklarda meydana getirdidi artis

)
)

(+) veya azalis (-) tutari 0.-TL

18. Cari donemdeki maddi duran varlik hareketleri

2024
a) Satin Alinan Maddi Duran Varliklarin Maliyeti 150.207.083.-TL
b) Elden Cikarilan veya Hurdaya Ayrilan Maddi Duran Varlilarin Maliyeti 440.357.-TL
b) Cari D6nemde Ortaya Cikan Enflasyon Diizeltmesi Artislari-Varlik Maliyet- 365.475.035.-TL

leri (+) - Birikmig Amortismanlarda

HEAS 2024 yilinda yapilmakta olan yatirmlarla birlikte 150.207.083.-TL yatirnm yapmis olup, Sirket
aktifinde bulunan sabit kiymetler i¢in yasal diizenlemeler gergevesinde faydali dmri dikkate alinarak
enflasyon duizeltmesi yapilarak amortisman gideri yazilmistir. Ozel Maliyetlerde 2024 ve sonrasi alimlar
icin ise Savunma Sanayii Baskanlidi ile yapilan protokolUn suresi olan 30 yil dikkate alinarak amortisman

gideri yazilmistir.
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19. Ana kurulus, bagl ortaklik ve istiraklerin ticari alacak ve ticari borglar igindeki paylari 0.-TL

20. 31/12/2024 itibariyla personel sayisi Kadrolu 538 Kisi

21. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan ve agiklamayi gerektiren hususlara iliskin bilgi 0.-TL

22. Belli bir 6neme sahip olan, ancak tutarlari tahmin edilemeyen sarta bagl zararlar ile her turlt sarta
bagl kazanglara iliskin bilgi, YOKTUR

23. isletmenin gayri safi kar oranlari tzerinde énemli dlclide etkide bulunan muhasebe tahminlerinde
degisikliklere iliskin bilgi ve bunlarin parasal etkileri, 0.-TL

24. Bankalardaki mevduatin bloke olanina iliskin tutarlar 0.-TL

25. Menkul kiymetler ve baglh menkul kiymetler grubu igcinde yer alip isletmenin ortaklari, istirakleri ve
bagdl ortakliklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlari ve bunlari ¢ikaran ortakliklar 0.-TL
26. istirakler ve bagl ortakliklarda i¢sel kaynaklardan yapilan sermaye artirimi nedeniyle elde edilen
bedelsiz hisse senedi tutarlari 0.-TL

27. Kisa ve uzun vadeli kredilerle ilgili olarak alinan kredilerin ve ¢ikarilmis menkul kiymetlerin (katilma
intifa senedi dahil) kredi ve menkul kiymet turleri itibariyle tahakkuk etmemis gelecek

doéneme iliskin faiz borglar tutarlar 0.-TL

28. Ortaklar, istirakler ve bagli ortakliklar lehine verilen garanti, taahht, kefalet, aval, ciro gibi
yUkUmlultklerin tutari 0.-TL

29. Finansal tablolari 6nemli dlgtide etkileyen ya da finansal tablolarin agik, yorumlanabilir ve anlasila-
bilir olmasi agisindan agiklanmasi gerekli olan istirakler ve baglh ortakliklarin degerlendiriimesinde borsa

degeri veya 6z kaynak yontemlerinden esas alindidini gésteren agiklamalar ve diger hususlar: YOKTUR

30. Diger Turkiye Muhasebe Standartlarinda agiklanmasi 6ngérulen raporlanacak bilgiler: YOKTUR.
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KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (BIN TL)

A- BRUT SATISLAR 2.890.232 4.508.382
1- Yurt Ici Satislar 2.869.053 4.479.213
2- Yurt Digl Satislar
3- Diger Gelirler 21.180 29.169
B- SATIS iNDIRIMLERI ( -) (143.277) (197.521)
1- Satistan iadeler (-) (15.530) (17.250)
2- Satistan iskontalar ( -) (127.748) (180.271)
C- NET SATISLAR 2.746.955 4.310.861
D- SATISLARIN MALIYETi (-) (436.077) (793.505)
3- Satilan Hizmet Maliyeti ( -) (436.077) (793.505)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 2.310.878 3.517.356
E- FAALIYET GIDERLERI (782.680) (1.978.195)
2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.005) (1.871)
3- Genel Yonetim Giderleri (-) (781.676) (1.976.324)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 1.528.198 1.539.161
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 438.757 554.814
3- Faiz Gelirleri 40.782 127.319
5- Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 26.098
7- Kambiyo Karlari 392.928 390.455
8- Reeskont Faiz Gelirleri 5.047 10.706
10- Faaliyetlerle ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 0 236
G- DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR(-) (133.130) (602.659)
2-Karsllik Giderleri ( -) (59.398) (102.044)
4- Kambiyo Zararlar (-) (73.732) (166.547)
7- Enflasyon Duzeltmesi Zararlari ( -) 0 (334.068)
H- FINANSMAN GIDERLERI ( -) 0 (o]
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 1.833.825 1.491.317
I-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 822 6.285
2- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 822 6.285
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR ( -) (157) (148)
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar ( -) (157) (148)
DONEM KARI VEYA ZARARI 1.834.490 1.497.454
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL YUK. KARS.(-) (466.184) (395.535)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 1.368.306 1.101.918
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KARSILASTIRMALI GELIR TABLOSU (BIN TL) DIPNOTLARI

1. D8nemin tim amortisman giderleri ile itfa ve tikenme paylari
AMORTISMAN GIDERLERI (2024)

a) Normal Amortisman Giderleri 104.636.684

b) Cari Dénemde Enflasyon Duzeltmesinden Dogan Birikmis Amortisman 123.965.479
2. D6nemin karsilik giderleri 102.044.068,77.TL
3. Dénemin tum finansman giderleri 0.-TL

a) Uretim maliyetine verilenler 0.-TL

b) Sabit varliklarin maliyetine verilenler 0.-TL

c) Dogrudan gider yazilanlar 0.-TL
4. Dénemin finansman giderlerinden ana kurulus, ana ortaklik, miessese, bagli ortaklik ve istiraklerle ilgili
kismin tutari.0.-TL
5. Ana kurulus, ana ortaklik, mtessese, bagl ortaklik ve istiraklerden yapilan satiglar O.TL
6. Ana kurulus, ana ortaklik, miessese, bagli ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara édenen faiz, kira
ve benzerleri 822.678.314- TL
7. Yénetim kurulu baskan ve Uyeleriyle genel mudur, genel koordinatér, genel miduar yardimcilar gibi Ust
ybneticilere
Cari dénemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 23.382.225.- TL
8. Amortisman hesaplama yéntemleri ile bu yéntemlerde yapilan degisikliklerin dénemin amortisman
giderlerinde
Meydana getirdigi artis (+) veya azalis (-) 0 TL
9. Maliyet hesaplama sistemleri (fiili, standart, tam, degisken, safhaq, siparis) ve stok degerleme yontem-
leri (agirlikli ortalama maliyet, ilk giren ilk ¢ikar, hareketli ortalama maliyet v.s. gibi) 0 TL
10. Varsa, tamamen veya kismen fiili stok sayimi yapilmamasinin gerekgeler Stok Sayimi Yapilmistir
11. Yurtigi ve yurtdisi satislar hesap kalemi iginde yer alan yan Grdn, hurda, dékinti gibi maddelerin
satiglari ile hizmet satislarinin ayri ayri toplamlarinin brit satislarin ylzde yirmisini asmasi halinde bu
madde ve hizmetlere iliskin tutarlari 0.- TL
12. Onceki déneme iliskin gelir ve giderler ile dnceki déneme ait gider ve zararlarin tutarlarini ve kaynak-
lari gésteren agiklayici not: YOKTUR.
13. Adi ve imtiyazli hisse senetleri i¢in ayri ayri gosterilmek kosuluyla, hisse basina kér ve pay oranlari
YOKTUR

14. Turkiye Muhasebe Standartlarinda agiklanmasi éngérilen raporlanacak bilgiler: YOKTUR
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NAKIT AKIS TABLOSU (BIN TL)

FAALIYET
RAPORU

2023 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINE iLISKIN NAKIT AKISLARI 1.033.463 2.604.671
1.Esas Faaliyet Gelirlerinden Saglanan Nakit Girisleri (+) * 2.746.955 | 4.310.861
a) Satislardan saglanan nakit girisleri (+) 2.746.955 | 4.310.861
2 Esas Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari** (-) -1.218.757 | -2.771.700
a) Satilan mal ve hizmet maliyetleri ve stok degdisimlerine iliskin nakit ¢ikislari(+) -436.077 -793.505
b) Faaliyet Giderlerine lliskin Nakit Cikislari (+) -782.680 | -1.978.195
Esas Faaliyet Sonucu Sadlanan Net Nakit Akisi(1-2) 1.528.198 1.539.161
3. Diger Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit Girisleri + 439.579 1.327.660
4. Diger Gider ve Zararlardan Kaynaklanan Nakit Cikislari(-) -335.000 0
5.Finansman Giderlerinden Kaynaklanan Nakit Cikiglari (-)
;?@Eilr?t[\r:;iifiil.zztrte(gl(?)“g”i Varlik ve Yabanci Kaynaklardaki Degisikliklere 133130 -602.659
7. Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikimldltklere iliskin Nakit Cikislari (-) -466.184 -395.535
a) Onceki Dénem Karindan Odenen (+) -466.184 -395.535
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI 241.831 746.241
1.Yatinm Faaliyetinden Saglanan Nakit Cikislari(-) 241.831 746.241
a) Mali Duran Varlik Aliglari (+) 150.856 425.387
b) Maddi Duran Varlik Alislari (+) 86.295 100.867
c) Maddi Olmayan Duran Varlik Artiglari (+) 4.680 219.988

C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKISLARI

1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girigleri

241.570

-299.291

a) Diger Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Girigleri (+) 45.829 138.026
2. Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislari (-)

a) Kisa Vadeli Mali Bor¢ Odemeleri (-) 215.697 -6.821
b) Uzun Vadeli Mali Bor¢ Odemeleri (-) 59.190 76.535
c) Odenen Temetttler (-) -37.500 -37.500
e) Diger Finansman Faaliyetlerine iliskin Nakit Cikislari -41.647 -469.530

D. KUR FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERINE ETKILERIi (+), (-)
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDE MEYDANA GELEN NET ARTIS(+) AZALIS(-)

F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERi MEVCUDU
G. DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi MEVCUDU

268.157
1.301.358
129.980
1.431.338

-2.461
1.559.139
1.431.338
2.990.477
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NET iISLETME SERMAYESI (BIN TL)

NET iSLETME SERMAYESiI

NET iSLETME SERMAYESi DEGIiSiMi ARTIS / (AZALIS) 1.704.351
31/12/2024 Net isletme Sermayesi 3.191.986
31/12/2023 Net isletme Sermayesi 1.487.635
NET iSLETME SERMAYESi KAYNAKLARI 1.599.111
Donem Kari+Nak.Olmayan Giderler 1.599.111
NET iSLETME SERMAYESi KULLANIMLARI 563.754
Sabit Kiymet Yatirimlari (Yapilmakta olan yatirimlar dahil) 100.867

istirak Yatirnmlari 425.387
Odenen Temettu 37.500

KAR DAGITIM TABLOSU (BIN TL)

DONEM KARI 1.497.454
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 395.535
- Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 395.535
GEGMIi$ DONEMLER ZARARI (-) 0

. TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) 0
iSLETMEDE BIRAKILAN VE TAS. ZORUNLU YASAL FONLAR (-) 0

DAGITILABILIR DONEM NET KARI 1.101.918

2024 yilinda olusan 1.497.454 milyon TL Kar 395.535 milyon TL Kurumlar vergisi 8demesi olup
1.101.918 milyon TL dagitilabilir kar olusmustur.

Net dénem karindan her yil %5 oraninda genel kanuni yedek akge ayrilir; kalan miktardan édenmis ser-
mayenin %5’i oraninda pay sahiplerine kar payi dagitilir. Kar payi, pay sahibinin esas sermaye payi igin
sirkete yaptigi ddemelerle orantili olarak hesaplanir.

ilgili kar ortaklarimiza hisseleri oraninda dagitilabilecedi gibi sermaye Uzerine ilave edilebilir veya olada-
nUstU yedek olarak bilangoda gérilebilir.
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OZ KAYNAK DEGISIM TABLOSU (BIN TL)

Sermaye
Yedekleri
" Gegmis ..
Oz Kaynak Dénem

Odenmis Diger Yillar .
Net Kar/ | Ozkaynaklar

Yasal Statli | Olaganistii | Ozel ) Kar/ Zaran

Kar Yedekleri

Kalemlerindeki
Sermaye | Sermaye
Hareketler

Diizeltmesi Diger | zaran

Yedekler | Yedekleri Yedekler Fonlar
Olumlu

Farklan

ONCEKi DONEM

31 Aralik 2022

750.000 33.164 18.954 323.828 1.125.946
Kalani

Kar Dagitimi -
Temettuler

Kar Dagitimi -

Yedeklere Aktarilan TBEE .

Hisse Senedi ihrag
Primleri

2023 Yili Dénem
Net Kari

CARi DONEM

31 Aralik 2024
Kalani

750.000 2.206.200 325315 394.770 883.878 4.560.163

750.000 3.049.437 506.042 1.507.253 14.967 1.101.918 6.929.617

Kar Dagitimi -
Temettuler

Kar Dagitimi -
Yedeklere Aktarilan

Hisse Senedi ihrag
Primleri

2024 Yi Dénem

Net Kari 1.101.918

31 Aralik 2024
Kalani

3.799.437 506.042 1.507.253 14.967 1.101.918 6.929.617

Not: Oz kaynaklari artiran ve azaltan kalemler her dénemde farkli nedenlerden kaynaklanabilir. Bu ne-
denle yukaridaki yatay kalemler olusuna gore degdisiklik gésterebilir.
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RASYOLAR

ORANLAR

LiKiDITE ORANLARI

ACIKLAMALAR

31.12.2023

FAALIYET
RAPORU

31.12.2024

FINANSAL YAPI ORANLARI

Alacaklar+Diger Kisa Vadeli
Ticari Alacaklar (Bin TL)

Cari Oran Doénen Varlik / KV. Borg 5,62 11,10
- . ( DénVarl.- Stok - Diger Dénen
Likidite Orani (Asit-Test Orani) Varl) / KV. Borc 5,52 10,98
Nakit Oran (Hazir De@er + Men. Kiymet) / 444 9.46
K.V.Borg
Net isletme Sermayesi/Toplam (Dénen Varlik - Kisa Vadeli 051 0.43
Aktif Orani Borg)/Toplam Aktif ’ ’
Hazir Degerler+Menkul
Likit Aktif Degerler+kisa Vadeli Ticari 1751.582 3.389.319

Ozkaynak / Toplam Aktif Orani 0,90 0,93
Ozkaynak / Toplam Borg Orani 9,52 12,63
Net isletme Sermayesi (Bin TL) | (Ddnen Varlik - Kisa Vadeli Borg) 1.487.635 3.191.986

KALDIRAGC ORANLARI KALDIRAC ORANLARI

DEVIR HIZLARI / KEZ-GUN

DEVIR HIZLARI / KEZ-GUN

Net Satislar/Kisa Vadeli Ticari

Kaldirag Orani Toplam Borg/Toplam Aktif 0,10 0,07
Borg/Oz Kaynak Orani Toplam Borg/Ozkaynak 0,11 0,08
Oz kaynak Garpani Toplam aktif/Oz Kaynak 1M 1,08
KVB/Toplam Aktif Orani 0,06 0,04
KVB/Toplam Borg¢ Orani 0,67 0,58
Oz Kaynak/Sermaye 1,54 1,82

Suresi (Gun)

Alacak Devir Hizi (Kez) Alacaklar 8,63 10,85
Ortalama Tahsil Stresi (Gun) 365/Alacak Devir Hizi 42,29 33,64
Son Ug Aylik Ciroya Gére Ort.

1,1 1,1
Tahsil Stiresi (Gun) e 10
Giderler Ortalama Odeme Giderler/Ticari Borglar 25,89 13,27
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GIDER DAGILIMI VE BUTCE KARSILASTIRMASI (BIN TL)
2024 FiiLi / BUTCE

GIDERLER -BiN TL FiiLi

GERGEKLESME %

Personel Giderleri 892.165 869.632 97%
Disaridan Saglanan Fayda 539.921 325.505 60%
Cesitli Giderler 1.024.802 1.025.823 100%
Kidem Taz. Kars.- Amortisman 216.599 419.214 194%
Diger Gider- Maliyetler 741.256 597.786 81%
GIDERLER ARA TOPLAMI 3.414.744 3.237.960 95%
Enflasyon Dlzeltmesi Zararlari 0 334.068

GIDERLER TOPLAMI 3.414.744 3.572.028 105%

GELIR DAGILIMI VE BUTCE KARSILASTIRMASI (BIN EURO)

. 2023 2024 2023/2024 FiiLi / BUTGE
BIN EURO FilLi “ o FilLi % GERGEKLESME
BUTGE  FiiLi ~ NORMAL %

HiZMET TURLERI

TOPLAM UGAK (iGC HAT) 107.580 | 111.265 | 110.695 3% 99%
TOPLAM UGAK (DIS HAT) 120.198 | 122.640 | 131.672 10% 107%
PAT SAHASI GELIRLERI 66.438 | 83766 | 74.252 12% 89%
SEYRUSEFER GELIRLERI 4.150 3.373 4.481 8% 133%
TERMINAL / KiRA GELIRLERI 11.063 11.611 11.389 3% 98%
IMTIYAZ GELIRLERI 22.035 | 18694 | 23370 6% 125%
DIGER FAALIYET GELIRLERI 8.217 7.979 9.661 18% 121%
FAALIYET GELIRLERi TOPLAMI | 111.902 | 125.423 | 123.153 10% 98%
ARA TOPLAM 111.902 | 125.423 | 123.153 10% 98%
FAIZ GELIRLERI 2.090 15.432 3.554 70% 23%
GENEL TOPLAM 113.993 140.855 126.707 1% 90%
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KIDEM TAZMINATI YUKUMLULUGU DURUMU
Sirketimizin 2024 yili sonu itibari ile 6demekle yukimli oldugu kidem tazminati tutari 129.044.069.TL dir.

YONETIM ORGANI UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

2024 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine 472.615.TL, Sirket MUdUr ve Ust diizey yéneticilerine ise
22.909.610.TL toplam 6deme yapilmistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

2024 yihinda arastirma ve gelistirme kapsaminda herhangi bir faaliyet gergeklesmemistir.

KISA VE ORTA VADEDE HEDEFLERIMIZ

Sabiha Gékgen Havalimaninda 2025 yilinda 2024 yilina gére Ugak ve Yolcu trafiginde artis olacagi
ongorulmektedir. Pist kapasitesi ve slot durumlari da géz éntne alinarak 2025 yilinda %3,5’ltUk bir ar-
tisla 250.919 ugak, 45 milyon yolcu trafigi beklenmektedir.

2025 Yilinda 55 milyon Euro tutarinda yatirim 6ngérisu yapilmistir. Sabiha Gék¢en Havaalani Yerli Di-
jital D6GnUsUmM Projesi, CCTV Goéruntlleme ve Acil Durum Olay Yonetim Merkezi, Ugak Kurtarma Teg-
hizati, Karla ve Buzla Micadele Araglari, Bina Dahil 2500 KVa Dizel Jeneratér Temini ve Tesisi, Kara
Sahasi Cevre Yollari Calismalari ve Apron Arag¢ Park Sahasi buytk yatinnmlar arasinda yer almaktadir.

Sirketimiz bilango bUyUklGgund %155 artirarak 7.4 Milyar TL' ye ulasmistir.

2025 Yih Yatinm Butgesinin blyuk kalemlerin agiklamasi su sekildedir.

Apron Araglari 17.836.000.-Euro
Kurtarma ve Yanginla Micadele Araglari 6.260.000.-Euro
Elektronik-Elk. Sist. 10.870.000.-Euro
Teknik-Yapim 12.784.000.-Euro
Diger 7.250.000.-Euro
Toplam 55.000.000.-Euro

OZET BILGILER

2024 sonu itibariyle 538 personelle géreve devam edilmekte olup;

« Pist, taksi yollari, ugak park yerleri ile bunlarin; bakim, onarim, temizlik (kar, yabanci madde, las-
tik izi) aydinlatma ve isaretlemesi,

« Apronlarin yénetilmesi (ara¢ yonlendirme hizmeti, aprondaki ara¢ ve personelin davranis ve
hareket yonetimi, ugak parklandirma),
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- Hava bilgi yénetimi (Air Information Management -AIM),
« Yangin-ugak kaza kirnm kurtarma faaliyeti,

« llk yardim ve saglik.

FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

«  Konma, konaklama, aydinlatma, arag ydnlendirme, emniyet tedbiri gelirleri
« Akaryakit imtiyaz geliri

« Yer hizmeti imtiyaz geliri

« Kargo, gézetim ydnetim, imtiyaz gelirleri

- Kira gelirleri

- Inflight imtiyazi gelirleri

2024 yih itibariyle; gelirler 129.227.498 €, giderler 78.363.017 €, Kar 50.864.481. € olmustur. Kidem
tazminati ve amortismanlari hari¢ tutarsak kar ile olusan fon girisi 62.183.485. € dur.

Enflasyon diUzeltmesi dénem karini %22 oraninda azaltmis ve dénem kéri 1.497.454 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2024 Yili Dénem Kari Vergi Karsilidi 395.535 milyon TL dustldikten sonra 2024 Yili Net
Kér1 1.101.918 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir.

KARLAR / YILLAR (BiN TL)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
FAALIYET KARI/ZARARI | 141533 | 78.903 | -39.301 71.684 | 372.009 | 1.528.198 | 1.539.161
DONEM KARI / ZARARI 198.552 | 123.452 8.525 236.187 | 434.759 | 1.834.490 | 1.497.454
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Havaalani Isletme ve Havacilik Endistrileri A.5.

Anilan basarinin gergceklesmesinde
ortaklarimizin destekleri igin
tesekkurlerimizi sunariz.

Yénetim Kurulu Bagkani

7.
Ertac KOCA %tih GCAKMAK 7

Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi

/

Cetin ORHAN Belda SENEL PARLAK
Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi
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